26571 Klinicka bolnica Dubrava

Klini¢ka bolnica Dubrava je javna zdravstvena ustanova Ciji je osniva¢ Republika Hrvatska, prema RjeSenju
Ministarstva zdravstva, Klasa: UP/I-510-14/95-01/0098, Ur.br.: 534—02-12/95-0002 od 25. svibnja 1995. godine.
KB Dubrava je ustanova najviSeg nivoa tj. tercijarne zdravstvene zastite u kojoj se obavljaju djelatnosti: bolnicka
zdravstvena zastita, specijalisticko-konzilijarna zdravstvena zastita, znanstveno-istrazivacka djelatnost iz podrucja
medicinskih znanosti, medicinska rehabilitacija, priprema organa i drugih dijelova ljudskog tijela u svrhu
transplantacije ukljucuju¢i krv i krvne derivate, nastavna djelatnost iz podru¢ja obrazovanja zdravstvenih
djelatnika. Za registrirane djelatnosti je s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje od 01.01.2018. ugovoreno
586 bolesnickih postelja, 131 stolaca/postelja dnevne bolnice te 116 specijalisti¢kih ordinacija i dijagnostic¢kih
jedinica za sljedece djelatnosti: interna medicina, opéa kirurgija (abdominalna, torakalna, kardijalna, plasticna i
vaskularna), neurologija, psihijatrija, neurokirugija, maksilofacijalna kirurgija, urologija, ortopedija i
traumatologija, otorinolaringologija, oftalmologija, anesteziologija i intenzivno lijeCenje. Provodenje SKZZ obavlja
se, osim ranije navedenim, i u ovim djelatnostima: dermatologija i venerologija, fizikalna medicina i rehabilitacija,
dentalna protetika, radiologija, nuklearna medicina, transfuzijska medicina, patologija, citologija, mikrobiologija,
medicinska biokemija. Klinicka bolnica Dubrava je nastavna baza Medicinskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu,
Medicinskog fakulteta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, StomatoloSkog fakulteta SveudiliSta u Zagrebu,
Farmaceutsko-biokemijskog fakulteta, Sveucilista Sjever — Veleuciliste u Varazdinu, Visoke zdravstvene Skole
Sveucilista u Zagrebu i Edukacijsko — rehabilitacijskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu. Klinicka bolnica Dubrava
ima 6 referentnih centara Ministarstva zdravstva. KBD ima klju¢nu uloga u sustavu zdravstvene zastite
stanovni§tva Grada Zagreba (gradske etvrti Sesvete, Gornja Dubrava, Donja Dubrava, Pes¢enica i Zitnjak — cca.
250.000 stanovnika), Zagrebacke Zupanije i regije sjeveroistocnog dijela Hrvatske (cca 250.000 stanovnika). Isto
tako KBD redovito pruza visoko diferencirane dijagnosticke i terapijske postupke pacijentima iz drugih regionalnih
centra u Republici Hrvatskoj. U KBD je zaposleno 2.135 djelatnika (stanje 30.09.2020.) pri ¢emu je 1.636
medicinskih (76%) i 499 nemedicinskih djelatnika (24%).
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26571 712.815.364 820.782.371 676.944.132 689.198.536 699.759.945| 82,5

3602 INVESTICIJE U ZDRAVSTVENU INFRASTRUKTURU
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3602 44.467.833 34.356.085 22.991.000 24.291.000 24.291.000| 66,9

Cilj 1. Zastita, oCuvanje i unapredenje zdravlja

K883002 KLINICKA BOLNICA DUBRAVA — IZRAVNA KAPITALNA
ULAGANJA

Zakonske i druge pravne osnove

Nacionalna strategija razvoja zdravstva 2012. -2020. godine, Zakon o zdravstvenoj zastiti, Zakon o obveznom
zdravstvenom osiguranju.
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U okviru ove aktivnosti (izvor 11) rashodi za period 2021. — 2023.g. su planirani u skladu sa dostavljenim limitima
Ministarstva zdravstva. KB Dubrava u 2021. godini planira nabavu UZV uredaja (1.250.000 kn), centralnog
monitora sa 10 telemetrija (1.250.000 kn), defibrilatori (625.000 kn), nabavu infuzomata (150.000 kn), perfuzora
(150.000 kn), parno-konvekcijska peénica (500.000 kn), EKG uredaji (250.000 kn), nabavu ¢eonih lampi (75.000
kn), uredaja za pranje bijelog suda (750.000 kn), sveukupno u vrijednosti 5.000.000,00 kuna. U 2022. godini KB
Dubrava planira nabavu operacijskih stolova (2.000.000 kn), nabavu pokretnog RTG uredaja (1.250.000 kn),
bolnickih kreveta (1.250.000 kn), infuzomata (150.000), EKG uredaja (200.000 kn), defibrilatora (500.000 kn),
perfuzora (150.000 kn), lezec¢ih i sjedecih kolica (500.000 kn) i respiratora (500.000 kn), sveukupno u vrijednosti
od 6.500.000,00 kn. U 2023. godini planira nabavu agregata (3.750.000 kn), operacijskih stolova (1.600.000 kn) i
bolnickih kreveta (750.000 kn), sveukupno u vrijednosti od 6.500.000,00 kuna. Sa izvora 31 rashodi za nabavu
proizvedene dugotrajne imovine planirani su u ukupnom iznosu od 3.041.000,00 kuna za sve tri naredne godine.
Najveci dio rashoda odnosi se na nabavu medicinske opreme, koja je nuzna za funkcioniranje bolnice u iznosu od
2.200.000,00 kuna te uredske opreme i namjeStaja u vrijednosti od 400.000,00 kuna. Rashodi za nabavu
proizvedene dugotrajne imovine ( izvor 43) u 2021. godini planirani su u ukupnom iznosu od 12.430.000,00 kuna
za dok su za 2022. i 2023. godinu planirani u iznosu od 12.230.000,00 kuna. Najve¢i dio rashoda u 2021. godini
odnosi se na nabavu medicinske opreme, koja je nuzna za funkcioniranje bolnice u iznosu od 7.000.000,00 kuna te
uredske opreme i namje$taja u vrijednosti od 900.000,00 kuna. Dodatna ulaganja na gradevinskim objektima te
postrojenjima i opremi planirani su u iznosu od 3.700.000,00 kuna. Obzirom na dotrajalost objekta, te stalnu
potrebu za obnavljanjem i popravcima unutar objekta te na medicinskoj opremi, tesko je procijeniti objektivne
troskove. Najvec¢i dio planiranih rashoda za nabavu nefinancijske imovine odnosi se na postupke nabave za koje
smatramo da nece biti realizirani do kraja 2020. godine, a teretit ¢e rashode 2021. godine. Sa izvora 61 planirani su
ukupni rashodi nabavu proizvedene dugotrajne imovine u iznosu od 2.520.000,00 kuna za sve tri naredne godine.

Pokazatelji rezultata

Ciljana | Ciljana | Ciljana
Pokazatelj rezultata Definicija Jedinica Polazna Fles vrijednost | vrijednost | vrijednost
vrijednost | podataka 2021) | (2022) | (2023)
Udio iskoriStenosti Nabavom nove opreme
planiranih financijskih omogucit ¢e se kontinuitet 0 KB
sredstava za nabavu provodenja ugovorenih % 0 Dubrava 100 100 100
opreme zdravstvenih usluga

3605 SIGURNOST GRADANA I PRAVA NA ZDRAVSTVENE USLUGE
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Cilj 1. Zastita, ocuvanje i unapredenje zdravlja
A883001 ADMINISTRACIJA | UPRAVLJANJE

Zakonske i druge pravne osnove

Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju; Zakon o dobrovoljnom zdravstvenom osiguranju; Zakon
ozdravstvenoj zastiti; Zakon o proracunu; Zakon o racunovodstvu; Pravilnik o proracunskom ra¢unovodstvu
iracunskom planu; Pravilnik o proracunskim klasifikacijama; Pravilnik o financijskom izvjeStavanju u
sustavuproracunskog racunovodstva; Pravilniku o polugodi$njem i godiSnjem izvjestaju o izvrSenju proracuna;
Zakon oradu; Ugovor o klinickim ispitivanjima.
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A883001 668.347.530 786.121.162 653.268.476 664.907.536 675.468.945]| 83,1

Plan za 2021. godinu iznosi 653.268.476,00 kuna, u 2021. godini planirani su rashodi za zaposlene u ukupnom
iznosu od 386.219.121,00 kuna. Rashodi za zaposlene planirane su temeljem sljede¢e metode: prosjecno placeni
rashodi po zaposleniku u prvih osam mjeseci 2020. godine 180.898,88 x 2.135 zaposlenika = 386.219.121 kuna.
Pla¢e za redovan rad planirane su u iznosu od 153.786,16 x 2135 zaposlenih =328.333.461,00 kuna. Place za
prekovremeni rad planirane su u iznosu od 17.830.000,00 kuna na temelju rashoda prethodnih godina. Ostali
rashodi za zaposlene planirani su u iznosu od 8.020.000,00 kuna, a doprinosi 47.188.971,00 kuna. Za prijevoz
zaposlenih planirano je izdvojiti 9.500.000,00 kuna i to na nacin: u prvih osam mjeseci 2020. godine ukupno je
placeno 6.307.093,91 kunu /8*12= 9.460.640,86 kuna. Navedeni iznos za pla¢e uvecan je za 2.730.000,00 kuna
koje se odnose na isplate za rad na klinickim ispitivanjima, koji se tretiraju kao placa i placaju se iz vlastitih
prihoda, izvor 31. U Klini¢koj bolnici Dubrava je u 2019. godini sklopljen 21 novi Ugovor o klinickim
ispitivanjima. Kako se Isplate provode na temelju zahtjeva nositelja istih, nije moguce to¢no procijeniti koliko ¢e
takvih zahtjeva za isplatom biti u 2021. godini zbog Cega se planirani iznos temelji na ostvarenom u 2019. godini,
obzirom da 2020. godina nije relevantna zbog pojave pandemije virusa Covid-19 i smanjenog provodenja klini¢kih
istrazivanja i to: Prosje¢na mjesecna isplata za klinic¢ka ispitivanja 227.500,00%12 =2.730.000,00 kuna. Rashodi za
sluzbena putovanja i stru¢no usavrsavanje zaposlenih planirani su u ukupnom iznosu od 1.360.000,00 kuna i znatno
su smanjeni u odnosu na planirano u 2020. godini. Rashodi za materijal i energiju planirani su u ukupnom iznosu
od 214.172.000 kn temeljem realne potro$nje u prvih osam mjeseci tekuce godine. Od toga je za uredski materijal
planirano 5.200.000,00 kuna, za materijal i sirovine 180.400.000,00 kuna od ¢ega najve¢i dio se odnosi na rashode
za lijekove i sanitetski potrosni materijal, za energiju 24.000.000,00 kuna, za materijal za tekuce i investicijsko
odrzavanje 3.227.000,00 kuna te za sitan inventar i zaStitnu odje¢u i obuéu u vrijednosti od 1.345.000,00 kuna.
Rashodi su planirani sukladno Uputama uzimajuéi u obzir 2018. i 2019. godinu, obzirom da 2020. godina nije
relevantna zbog novonastale situacije uzrokovane pojavom pandemije. Rashodi za usluge planirani su u iznosu od
35.279.155,00 kuna takoder na temelju prosjecno placenih usluga u 2020. godini. Najve¢i dio odnosi se na
komunalne usluge u iznosu od 14.800.000,00 kuna te na usluge tekuceg i investicijskog odrZzavanja u iznosu od
7.095.000,00 kuna. Rashodi za naknadu troSkova osobama izvan radnog odnosa planirani su u iznosu od
780.600,00 kuna. Ostali nespomenuti rashodi planirani su u iznosu od 3.961.000,00 kune, sukladno prosjecno
realiziranim u 2020. godini, a najveéi dio u iznosu od 2.360.000,00 kuna odnosi se na premije osiguranja.
Financijski rashodi planirani su u iznosu od 399.000,00 kuna, sukladno prosje¢no placenim u 2019. godini i to za
bankarske usluge 103.000,00 kuna, zatezne kamate 290.000,00 kuna te ostale nespomenute financijske rashode u
iznosu od 6.000,00 kuna. Naknade Steta pravnim i fizickim osobama planirane su u iznosu od 1.450.000,00 kuna
sukladno prosje¢no plaéenim u osam mjeseci 2020. godine. Rashodi za za nabavu proizvedene dugotrajne imovine,
te dodatna ulaganjima na gradevinskim objektima i opremi se od ove godine planiraju u okviru Aktivnosti K883002
— Izravna kapitalna ulaganja. Ukupni rashodi se najve¢im dijelom pokrivaju iz ostalih prihoda za posebne namjene
(izvor financiranja 43) u iznosu od 631.004.900,00 kuna, zatim vlastitim prihodima (izvor 31) u iznosu od
14.762.955,00 kuna, te ostale pomoc¢i (izvor 52) u iznosu od 2.119.560,00 kuna i iz sredstava donacija (izvor 61)
5.381.061,00 kuna.



Obrazlozenje plana za 2022. i 2023. godinu: financijski plan za 2022. godinu iznosi 664.907.536,00 kuna, dok za
2023. godinu planirana sredstva iznose 675.468.945,00 kuna. Rashodi za zaposlene u 2022. godini planirani su s
povecanjem od 2% u odnosu na 2021. godini, a u 2023. godini takoder s povecanjem od 2% u odnosu na 2022,
godinu. Ostale stavke pojedinacno su neznatno povecavane sukladno prosjecno planiranim rashodima u 2021.
godini i realnim procjenama u odnosu na izvr$enje u 2020. godini po svim izvorima.

POKAZATELJI REZULTATA

U tablici pokazatelja rezultata dajemo pregled polaznih i ciljanih vrijednosti po svakom pokazatelju, a sve u cilju
povecanja kvalitete zdravstvene zastite.

Pokazatelji rezultata

Ciljana | Ciljana | Ciljana
Pokazatelj rezultata Definicija Jedinica V';’i‘?e')"z‘iﬂ;t ()'é;’gka vrijednost | vrijednost | vrijednost
J P (2021) | (2022.) | (2023.)

Povecanje case-mix Prosje¢an DTS koeficijent . KB

indeksa po slucaju Broj 1,65 Dubrava 1,70 1,71 1,72
Smgnjenje prosjecnog PrvosEcan broj dana Broj 94 KB 9.3 9.2 8.9
broja dana lezanja lezanja Dubrava

Povecanje broja obradenih | Broj prijema u DNB i JK Broj 42402 KB 44522 46748 49085

pacijenata u DNB i JK Dubrava

Povecanje broja pacijenata | Broj izdanih ra¢una za KB

lijeCenih u stacionaru stacionarne pacijente Broj 22552 23679 | 24863 | 26106

. S Dubrava

(epizoda lijecenja)

Bolja popunjenost Broj ostvarenih dana

stacionarnih kreveta lije€enja/broj mogucih 0 KB
dana u odredenom periodu N 8L.77 Dubrava 82 83 84
*100

T883004 OPERATIVNI PROGRAM UCINKOVITI LJUDSKI POTENCIJALI

Zakonske i druge pravne osnove

Operativni program Uc¢inkoviti ljudski potencijali 2014. — 2020., Poziv na dostavu projektnih prijedloga Promocija
zdravlja 1 prevencija bolesti — Faza 1, Nacionalna strategija razvoja zdravstva (2012. — 2020.), Strateski plan
razvoja ljudskih resursa u zdravstvu 2015. — 2020.
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Projekt ,,Klinicka bolnica Dubrava - Unaprjedenje znanja i vjeStina zdravstvenih djelatnika i zaposlenika
zdravstvenih ustanova u promociji zdravlja i prevenciji bolesti” predviden je u sklopu Operativnhog programa
Ucinkoviti ljudski potencijali 2014.-2020. (SC 9.iv.1.). Cilj projekta je unapredenje znanja i vjestina djelatnika koje
¢e isti koristiti u svakodnevnom radu s pacijentima te koje ¢e usmjeriti na organizaciju i provedbu programa kojima
¢e se povecati znanje i svijest gradana RH o vaznosti i prevenciji bolesti. Realizacijom projekta rijesit ¢e se



problemi nedostatnog znanja i vjestina djelatnika zdravstvenih ustanova o prevenciji bolesti epilepsije, depresije,
nealkoholne masne bolesti jetre i aneurizme abdominalne aorte. Aktivnosti na projektu koje ¢e Klinicka bolnica
Dubrava provoditi u suradnji s partnerom dugoro¢no ¢e utjecati na informiranje gradana o prevenciji navedenih
bolesti, smanjeni broj izostanaka s radnog mjesta i prebacivanje fokusa s lijeCenja posljedica bolesti na prevenciju
uzroka/rizika bolesti. Planirana ukupna vrijednost projekta: 989.779 kn Planirano trajanje provedbe: 14 mjeseci. U
sklopu provedbe projektnih aktivnosti planirani su sljede¢i rashodi: Rashodi za zaposlene u ukupnom iznosu od
109.039 kn (29.076 kn za 2020. i 79.963 kn za 2021.) ukljucuju: Pla¢e za 16 zaposlenika iz KB Dubrava koji ¢e
tijekom 2.-13. mjeseca provedbe projekta (12 mjeseci ukupno) sudjelovati u organizaciji i izvedbi seminara
usmjerenih na zdravstvene djelatnike te u pripremi seminara i izradi materijala za provedbu istih. Bit ¢e angazirani
2% radnog vremena na mjesecnoj bazi. Trosak izra¢una place temelji se na stvarno nastalim izdacima, odnosno na
temelju mjesecne bruto II place zaposlenika. Izracun postotka radnog vremena — 3,5 sati mjese¢no/176 redovnih
sati rada*100=2% radnog vremena utroSenog na projektne aktivnosti na mjesecnoj razini tijekom 12 mjeseci.
Materijalni rashodi u ukupnom iznosu od 590.941 kn (179.448 kn za 2020. i 411.493 kn za 2021.) ukljucuju:
Troskove sluzbenih putovanja i stru¢nog usavrSavanja zaposlenika u iznosu od 78.285 kn (za 2021.) Djelatnici ¢e
sudjelovati na skupovima (kongresi i konferencije) u podrucjima prevencije bolesti obuhvacenih projektom. Trosak
ukljucuje trosak dnevnica, smjestaja, povratnih avionskih karata i kotizacija. Usluge promidzbe i informiranja u
iznosu od 125.200 kn (31.400 kn za 2020. i 93.800 kn za 2021.) ukljucuju: troSak cateringa za organizaciju
seminara (troSak ukljucuje hranu i pi¢e za 40 osoba po seminaru, ukupno 20 seminara, 800 osoba x 90 kn = 72.000
kn), troSak organizacije zavr$ne konferencije (u iznosu od 31.000 kn - uklju€uje izradu poziva za uzvanike, izradu
medijske liste, izradu i slanje poziva za predstavnike medija, izradu priop¢enja za medije, distribuciju (slanje) istih,
trosak cateringa - hrana i pi¢e za 80 osoba te koordinaciju dogadanja na terenu, zatim troSak izrade naljepnica za
opremu (dizajn, priprema i produkcija 20 naljepnica u iznosu od 500 kn), troSak dizajna i tiska letaka (2.000
komada u iznosu od 8.000 kn), dizajn i tisak plakata (200 komada u iznosu od 5.200 kn), Roll-up (2 komada u
iznosu od 4.500 kn), dizajn logotipa projekta (u iznosu 4.000 kn). Intelektualne i osobne usluge u iznosu od
259.400 kn (80.466 kn za 2020. 1 178.934 kn za 2021.) ukljucuje troSak naknade za vanjske stru¢njake (94.400 kn),
trosak vanjske stru¢ne usluge za upravljanje projektom i administracijom (90.000 kn) i troSak vanjske strucne
usluge za pripremu i provedbu postupaka javne nabave (75.000 kn). Ostale usluge u iznosu od 40.000 kn (za 2021.)
ukljucuju izradu edukativno-obrazovnih materijala za provedbu seminara (prirucnik). Naknade troskova osobama
izvan radnog odnosa u iznosu od 10.918 kn ( 7.279 kn za 2021.) - zaposlenici partnera (3 djelatnika Doma zdravlja
Zagreb - Istok) ¢e sudjelovati u organizaciji seminara usmjerenih na zdravstvene djelatnike. Sudjelovat ¢e i u slanju
poziva lijeCnicima opce/obiteljske prakse koji se nalaze na podru¢ju Doma zdravlja. Bit ¢e angaZirani 2% radnog
vremena na mjesec¢noj bazi. TroSak izracuna place temelji se na stvarno nastalim izdacima, odnosno na temelju
mjeseCne bruto Il place zaposlenika. Izracun postotka radnog vremena — 3,5 sati mjesecno/176 redovnih sata
rada*100=2% radnog vremena utroSenog na projektne aktivnosti na mjesecnoj razini tijekom 8 mjeseci. Ostali
nespomenuti rashodi poslovanja u iznosu od 17.993 kn (4.798 kn za 2020. i 13.195 kn za 2021.) ukljucuju
neizravne troskove koji su operativni troSkovi za koje je tesko utvrditi tocan iznos koji se moze pripisati odredenoj
aktivnosti projekta poput: troskova ¢iS¢enja, troSkova za telefon, Internet, vodu ili elektri¢nu energiju, najam
uredskog prostora, troskova postarina, racunovodstva i slicno. IzraCunavaju se sukladno ¢lanku 68. Stavku 1. (b)
Uredbe (EU) br. 1303/2013 primjenom fiksne stope od 15% prihvatljivih izravnih troskova osoblja bez potrebe da
se vrsi raCunanje radi utvrdivanja vazece stope. Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine u ukupnom
iznosu od 289.800 kn ( 193.200 kn za 2020.) uklju¢uju uredsku opremu: racunalo s pripadaju¢im komponentama i
softverima potrebnim za uspostavu sustava za Virtual Reality (21.800 kn) te medicinsku opremu - uredaj za
neinvazivnu dijagnostiku masne jetre (268.000 kn).

Pokazatelji rezultata

Ciljana | Ciljana | Ciljana
vrijednost | vrijednost | vrijednost
(2021.) | (2022.) | (2023.)

Polazna lzvor

Pokazatelj rezultata Definicija Jedinica vrijednost | podataka




Strucnjaci koji su
sudjelovali u
osposobljavanju

Zdravstveni djelatnici i
zaposlenici zdravstvenih
ustanova prijavitelja i
partnera (19) tezdravstveni
djelatnicidrugih
zdravstvenihustanova
(150) koji susudjelovali na
edukacijama (seminarima)
u cilju stjecanja znanja i
vjestina u svrhu ispunjenja
cilja projekta

Broj

KB
Dubrava

169

Broj projekata i programa
u zdravstvenom sektoru
koji su primili potpor

Provedbom ovog projekta
educirat ¢e se zdravstveni
djelatnici i zaposlenici
Klini¢ke bolnice Dubrava
i Doma zdravlja Zagreb-
Istok u promociji zdravlja
i prevenciji bolesti

Broj

KB
Dubrava




