Klini¢ka bolnica Dubrava
Avenija Gojka Suska 6. 10040 Zagreb

RKP broj: 26571
Matic¢ni broj: 03799913
OIB: 32206148371
Razina: 11

Sifra djelatnosti: 8610

OBRAZLOZENJE FINANCIJSKOG PLANA KB DUBRAVA
ZA RAZDOBLJE 2019.-2021. GODINE

1. SAZETAK DJELOKRUGA RADA KB DUBRAVA

Klini¢ka bolnica Dubrava, Avenija Gojka Suska 6, 10000 Zagreb, je javna ustanova koja
obavlja zdravstvenu djelatnost prema odredbama Zakona o zdravstvenoj zastiti (Narodne
novine 150/08, 71/10, 139/10, 22/11. 84/11, 154/11, 12/12, 35/12, 70/12, 144/12, 82/13,
159/13, 22/14 1 154/14, 70/16, 131/17). Upisana je u sudski registar sa sjedistem u Zagrebu,
Avenija Gojka Suska 6. Osniva¢ Klini¢ke bolnice je Republika Hrvatska, a prava i duznosti
osnivaca ima Vlada Republike Hrvatske.

Bolnica posluje samostalno i obavlja djelatnost na nacin odreden odredbama Zakona o
zdravstvenoj zastiti, Statuta 1 drugih opc¢ih akata. Obavlja specijalisti¢ko-konzilijarnu
zdravstvenu zastitu, bolni¢ku djelatnost, znanstveno-istrazivac¢ku djelatnost iz podrudja
medicinskih znanosti, medicinsku rehabilitaciju, pripremanje organa i drugih dijelova
ljudskog tijela u svrhu transplantacije. ukljucujuci krv i krvne derivate te nastavnu djelatnost
iz podruéja obrazovanja zdravstvenih djelatnika.

U nastavku dajemo funkcionalnu strukturu KB Dubrava po djelatnostima, i to:

- bolnicko lije¢enje i specijalisticko-konzilijarna zdravstvena zastita obavlja se na Sest
klinika i pet klini¢kih zavoda, kao i na nizim organizacijskim razinama

- dnevno bolni¢ka opskrba u okviru ambulatnog lijeenja iz pojedine djelatnosti obavlja
se na $est klinika i pet klinickih zavoda kao i na nizim organizacijskim razinama.

- djelatnost medicinsko-biokemijskog laboratorija obavlja se u sklopu Klini¢kog zavoda
za laboratorijsku dijagnostiku.

- djelatnost bolni¢kog ljekarnistva obavlja se u sklopu Centralne bolnicke ljekarne KB
Dubrava.

- znanstvena i nastavna djelatnost obavlja se na Sest klinika i pet klinickih zavoda kao i
na pojedinim niZim organizacijskim razinama kako je navedeno u prikazu
organizacijske strukture KB Dubrava.

Klinicka bolnica Dubrava gradevinski je najmodernija bolnica u drzavi i najmlada Klinicka
bolnica u kojoj se izvodi nastava za studente Medicinskog. Stomatoloskog i Farmafzeutsko—
biokemijskog fakulteta i Visoke zdravstvene Skole Sveucilista u Zagrebu te je danas jedna oc?
vodec¢ih bolnica sveukupnog drzavnog znacaja. Kompleks KB Dubrava prostire se na ukupnoj
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povrsini od 172.808m? i ¢ini ga sama grupa objekata sredi3nje lociranih u odnosu na prostor
ukupne razvijene natkrivene povrsine 89.000m? i 69.000m* zatvorene povrSine te vise
prate¢ih objekata s razvedenim prometnicama, parking prostorima, zelenim povrSinama,
prostorima za odmor, Setnju i rekreaciju.

Samo iz podataka o 69.000m? zatvorene povrSine da KB Dubrava raspolaze sa 111 m* po
instaliranom krevetu, odnosno 117 m? po ugovorenom krevetu, dok ovaj pokazatelj na nivou
bolnicke djelatnosti RH iznosi cca 30m?.

Pri tome treba imati na umu da KB Dubrava uglavnom raspolaze sa jednokrevetnim,
dvokrevetnim i trokrevetnim sobama, gdje svaka bolnicka soba ima vlastiti sanitarni ¢vor (
tus, we, umivaonik), klimatizaciju i svu potrebnu bolni¢ku infrastrukturu.

Klinicka bolnica Dubrava bez sumnje je najmoderniji, ali istovremeno tehni¢ko-tehnoloski
gledano najkompleksniji objekt u zdravstvu RH.

Karakteristika najmodernije i istovremeno najkompleksnije, osim niza prednosti, kako za
korisnike zdravstvenih usluga, tako i djelatnike za sobom povlac¢i i niz problema, koje
nazalost u posljednjih 15 godina nisu tretirali na odgovarajuéi nacin. Iz tog razloga te 1 zbog
troskova klimatizacije cjelokupnog bolni¢kog prostora 365 dana u godini 24 sata dnevno,
cijena rezija i troSkova odrzavanja po pacijentu u Klinickoj bolnici Dubrava iznosi 1.058 kn. a
u drugim KBC-ima od 320-566 kn po pacijentu.

Iz tih razloga Uprava KB Dubrava je uvijek trazila placanje nadstandarda u zdravstvenim
ustanovama kako bi troskovi poslovanja bili usporedivi i kako bi Klini¢cka bolnica Dubrava
mogla poslovati bez manjka prihoda.

Stacionarni dio projektiranog kapaciteta je 750 kreveta u pocetku, a sada 622. U djelokrugu
kirurskih i internisti¢kih disciplina bolni¢ki odjeli su organizirani kao jedinice sa 24 postelje
na nacelu stupnjevite skrbi.

Osim jedinica intenzivnog lije¢enja postoje i tipizirane bolesni¢ke jedinice sa svrhom
pruzanja polu intenzivne i standardne bolesnicke skrbi. U prizemlju je poliklini¢ki dio za sve
specijalisti¢ke struke, sredi$nji medicinski blok sa invazivnim i neinvazivnim dijagnostickim
laboratorijima, radioloskom dijagnostikom te dijagnostikom i terapijom iz djelokruga
nuklearne medicine, te Odjel za hemodijalizu i operacijski blok s jedinicama intenzivnog
lije¢enja, te prate¢i nemedicinski sadrzaj (ljekarna, kuhinja, praonica rublja, sterilizacija,
servis za ¢iscenje prostora, tehnicka sluzba....)

Klinicka bolnica Dubrava ima u funkciji 622 bolesnickih kreveta u stacionarnom dijelu
bolnice (prosje¢na iskoriStenost kreveta 83%), u kojima se godiSnje lije¢i gotovo 25.500
bolesnika, a u poliklinicko-konzilijarnoj zdravstvenoj zastiti pruzi se viSe od 1.880.000
usluga za cca 480.000 bolesnika. U bolnici je zaposleno ukupno 2.027 djelatnika: 1.532
medicinskih (76%) i 495 nemedicinskih djelatnika (24%). Iz kratko navedene "osobne
iskaznice" razvidno je da ustanova ima kljuénu ulogu u sustavu sekundarne i tercijarne
zdravstvene zastite pu¢anstva Grada Zagreba, Zagrebacke Zupanije i regije sjeveroistonog
dijela Hrvatske, a redovitim pruzanjem visoko diferenciranih dijagnostickih i terapijskih
postupaka i bolesnicima iz drugih regionalnih centra u Hrvatskoj.



2. OBRAZLOZENI PROGRAMI

Zdravstvena zatita stanovni$tva provodi se na nacelima sveobuhvatnosti, kontinuiranosti,
dostupnosti i cjelovitog pristupa u primarnoj zdravstvenoj zastiti, odnosno specijaliziranog
pristupa u specijalisticko-konzilijarnoj i bolni¢koj zdravstvenoj zastiti.

Zakonom o zdravstvenoj zastiti definirana su tri vida zdravstvene zastite, i to:
- primarna zdravstvena zastita.
- sekundarna zdravstvena zastita,

- tercijarna zdravstvena zastita.

KB Dubrava je ustanova najviSeg nivoa tj. tercijarne zdravstvene zastite, jer obavlja visoko
diferencirane pretrage i terapijske zahvate te najslozenije oblike specijalisticko-konzilijarne i
bolni¢ke zdravstvene zastite za najkompleksnije probleme bolesti bolesnika s teSkim i rijetkim
bolestima.

Kao djelatnosti KB Dubrava Zagreb registrirane su slijedece djelatnosti:

- bolni¢ka zdravstvena zastita

- specijalisti¢ko-konzilijarna zdravstvena zastita

- znanstveno-istrazivacka djelatnost iz podru¢ja medicinskih znanosti

- medicinska rehabilitacija

- priprema organa i drugih dijelova ljudskog tijela u svrhu transplantacije ukljucujuci
krv i krvne derivate

- nastavna djelatnost iz podru¢ja obrazovanja zdravstvenih djelatnika

Aktivnosti KB Dubrava proizlaze iz sklopljenog Ugovora o provodenju bolnicke i
specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zatite bolesnika oboljelih od akutnih bolesti s
Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje, koji se sklapa za odredeno vremensko
razdoblje, dok se sve izmjene i dopune osnovnog ugovora reguliraju Dodatkom ugovora.

Tim ugovorom se preciziraju ugovoreni postupci DTS, DTP te DBL. postelje, broj timova i
ugovorenih ordinacija, broj sati rada u ordinaciji, a maksimalni iznos sredstava ovisit ¢e o
izvrsenju usluga. Na temelju ugovorenih usluga sastavlja se Program rada za 2019.-2021.
godinu i financijski plan.

Ugovor o provodenju bolni¢ke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zatite bolesnika
oboljelih od akutnih bolesti s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje od 01.01.2018.-
31.12.2018. godine precizira maksimalni mjese¢ni iznos sredstava u iznosu 30.615.726.,96
kuna za aktivnost A6900198, maksimalni dodatni prihod za izvrSenje KPI i QI u iznosu
1.530.786,35 kuna, intervencijsku kardiologiju u iznosu 152.055,50 kuna za aktivnost
A6900690. intervencijska neurologija u iznosu 20.104.82 kuna za aktivnost A6900796,
posebno skupi lijekovi u iznosu 3.511.000,00 kuna za sijecanj — ozujak 2018., 6.300.962.07
kuna za travanj 2018. i 4.208.490.52 kuna za svibanj-prosinac 2018. za aktivnost A6900649,
zdravstvena zastita za hrvatske drzavljane s prebivalistem u BiH u iznosu 89.416,91 kuna za
aktivnost A6900608. rano otkrivanje intraoralnog karcinoma u iznosu 20.000,00 kn na
aktivnosti 5070100, pruzanje stomatoloske skrbi osobama s posebnim potrebama u
mjeseénom iznosu 60.276,00 kn na aktivnosti A6900569. troSkovi materijala za lijeCenje
neurostimulatorima i elektrodama za neurolosku dijagnostiku u iznosu 777.777.78 od travnja
2018. za aktivnost 10410, te nelimitirana sredstva za rano otkrivanje zlo¢udnih bolesti na
aktivnosti A6900712, eksplantacije za aktivnost A6900624. transplantacije za aktivnost
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A6900704, dopunsko zdravstveno osiguranje za aktivnost A6900737, =zaStita na radu za
aktivnost A8120120. ino osiguranici u RH za aktivnost A6900770.

KB Dubrava ostvaruje oko 90% ukupnih prihoda od Hrvatskog zavoda za zdravstveno
osiguranje RH.

Prioritet bolnice je unapredenje kvalitete metoda lijeenja  visoko diferenciranih
dijagnostickih i terapijskih postupaka kao $to su transplantacije srca i koStane srzi, duboka
mozgovna stimulaciju, stereo EEG, TEVAR. EVAR. E-VITA, skolioze. vagus stimulatori za
epilepsiju te uvodenje novih metoda lije¢enja kojih u RH jos nema. a KB Dubrava je
osposobljena za iste, kao $to su stimulacija kraljeznicne mozdine (SCS), implantacija
mati¢nih stanica kod inzulta i presijecanja kraljezni¢ne mozdine ili ugnjeCenja iste,
stimulacija perifernih Zivaca kod inkontinencije te stalno usavrsavanje bolnickog osoblja.

3. ZAKONSKE I DRUGE PODLOGE NA KOJIMA SE ZASNIVAJU PROGRAMI

Poslovanje bolni¢kih zdravstvenih ustanova, pa tako i KB Dubrava determinirano je prije
svega odlukama i mjerama, koje su donijeli Sabor RH, Vlada RH putem Ministarstva
zdravstva 1 Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje. Pri tome mislimo na odluke i mjere
koje utjeCu na poslovanje u najsirem smislu te rijeci. obzirom da se poslovanje KB Dubrava
razlikuje od ostalih subjekata samim time jer se financira iz proracuna.

Osim prethodno spomenutih odluka i mjera koje mozemo nazvati eksternim na uvjete
poslovanja utjecale su tzv. interne odluke i mjere, koje su donijela tijela KB Dubrava, a
sastavni su dio poslovne politike.

Rad bolnice mjeri se kroz ostvareni broj i vrstu zdravstvenih usluga izrazenu u broju
postupaka DTS, DTP te DBL i ukupnoj fakturiranoj realizaciji.

Najvazniji propisi vezani za znac¢aj, mjesto i funkciju izvjestavanja o poslovanju zdravstvene
ustanove jesu:

Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju ( NN 80/13, 137/13)

Zakon o dobrovoljnom zdravstvenom osiguranju ( NN 85/06, 150/08, 71/10.)

Zakon o zdravstvenoj zastiti (NN 150/08, 71/10, 139/10. 22/11. 84/11, 154/11, 12/12,

35/12, 70/12, 144/12, 82/13, 159/13, 22/14 1 154/14, 70/16, 131/17)

Pravila i op¢i uvjeti ugovaranja

Strategija dugoro¢nog razvoja zdravstva

Zakon o prora¢unu (NN 87/08, 136/121 15/15)

Zakon o ra¢unovodstvu (NN 109/07, 144/12, 77/15, 134/15, 120/16)

Pravilnik o prora¢unskom racunovodstvu i ratunskom planu(NN 114/10, 31/11 i

124/14, 115/15 1 87/16)

9. Pravilnik o proracunskim klasifikacijama (NN 26/101 120/13)

10. Pravilnik o financijskom izvjestavanju u sustavu proratunskog racunovodstva (NN
32F111.3415)

11. Pravilniku o polugodisnjem i godidnjem izvjestaju o izvrdenju proracuna (NN 24/13)

12. Zakonu o fiskalnoj odgovornosti (NN 139/10 1 19/14)

13. Uredbi o sastavljanju i predaji Izjave o fiskalnoj odgovornosti i izvjestaja o primjeni
fiskalnih pravila (NN 78/11, 106/12, 130/13, 19/15, 119/15)

14. Zakon o radu (NN 93/14, 127/17)
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15. Zakon o javnoj nabavi (NN 90/11, 83/13, 143/13 1 13/14 - odluka Ustavnog suda RH,
120/16)

16. Zakon o lijekovima (NN 76/13, 90/14)

17. Zakon o medicinskim proizvodima (NN 76/13)

18. Zakon o lije¢nistvu ( NN 121/03, 117/08)

19. . Zakon o sestrinstvu (NN 121/03, 117/08, 57/11)

20. Zakon o zastiti prava pacijenata (NN 169/04, 37/08 - odluka Ustavnog suda RH)

21. Zakon o presadivanju ljudskih organa u svrhu lijecenja (NN 144/12) i ostali

4. 1ZVORI SREDSTAVA ZA FINANCIRANJE RADA BOLNICE SU:

a. Opéi prihodi i primici (prihodi iz drzavnog proracuna), podskupina 671

- Prihodi iz proracuna za financiranje redovne djelatnosti proracunskih korisnika

- Prihodi za financiranje rashoda za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 1 za
dodatna ulaganja

b. Vlastiti prihodi od prodaje proizvoda i roba te pruzenih usluga, podskupina 661 i

prihodi od imovine, podskupina 641

¢. Prihodi za posebne namjene

- Prihodi od HZZO-a temeljem ugovornih obveza i prihodi izvan ugovorenog limita,
podskupina 673

- Prihodi po posebnim propisima, podskupina 652, sastoje se od prihoda dopunskog
zdravstvenog osiguranja i participacija

- Prihodi s naslova osiguranja i refundacije $teta - 65267

d. Prihodi od donacije i sponzorstva, podskupina 663

e. Prihodi od prodaje ili zamjene nefinancijske imovine i naknade s osnova

osiguranja, skupina 722

f. Pomo¢éi — podskupina 633 i 634, pomo¢i od izvanproracunskih korisnika. Od 2016.

godine prihodi od HZZ-a za stru¢no usavrsavanje bez zasnivanja radnog odnosa, iskazuju

se na poziciji 63414 — Tekuce pomo¢i od HZZ-a.

4.1. Op¢i prihodi i primici

KB Dubrava ostvaruje prihode od proratuna od strane Ministarstva zdravstva za financiranje
opreme i radova. obzirom da su sredstva ostvarena na temelju ugovornih odnosa s HZZO-om
namijenjena za podmirenje troSkova pruzanja zdravstvene zastite, rashoda za zaposlene, reZija
i troskova investicijskog odrzavanja gradevine i opreme te ostalih rashoda nisu dovoljna za
veca ulaganja u nabavku medicinske opreme.

Kapitalna ulaganja (prihodi od Ministarstva zdravlja). isklju¢ivo su namijenjena za
financiranje rashoda za nabavu medicinske i ostale dugotrajne imovine i rashode za dodatna
ulaganja.

Sukladno dopisu MZ-a o visini limita za izvor 11, nabavku opreme u razdoblju 2019.-
2021.godine planirali smo u iznosu od 10.000.000,00 kuna, 11.000.000,00 kuna i
12.000.000,00 kuna.



4.2. Prihodi od pruzenih usluga (vlastiti prihodi)

Prihodi od pruZzenih usluga sastoje se najve¢im dijelom od prihoda ostvarenih provedbom
klini¢kih ispitivanja (20 % ostvarenih prihoda zadrzava bolnica za Ugovore iz prethodnih
godine, dok za Ugovore iz druge polovice 2018. godine bolnici pripada 40 % ostvarenih
prihoda), pruzenih zdravstvenih usluga drugim suradnim ustanovama, sistematskih pregleda,
najma te prihoda od inozemnih kupaca zdravstvenih usluga. Prihodom od vlastitih usluga
financiraju rashodi usluge, troskovi za sluzbena putovanja i stru¢no usavrsavanje zaposlenika,
ostali nespomenuti rashodi poslovanja, financijski i ostali rashodi, ali i dio nabave hitne
medicinske i ostale opreme te hitni popravci opreme i zgrade. Vlastiti prihodi planirani su na
temelju ostvarenja u prvih sedam mjeseci 2018. godine.

4.3. Prihodi za posebne namjene

Prihodi za posebne namjene u koje su po novom modelu ukljuceni i prihodi ostvareni
temeljem ugovora s HZZO-om, planirani su sukladno iznosu limita dostavljenim od strane
Ministarstva zdravstva.

Trenutno poslujemo po uvjetima iz Ugovora sa HZZ0-om iz 2018. godine, a pretpostavlja se
da ¢e se novo ugovaranje dogoditi tek u poc¢etkom 2019. godine.

Uz Ugovor o obveznom zdravstvenom osiguranju KB Dubrava ostvaruje prihode s HZZ0-om
za ugovore izvan limita koje smo specificirali u tocki 2.

Od 01. sije¢nja 2015. godine, zbog izlaska HZZO-a iz drzavne riznice, visina maksimalnih
mogucih sredstava za KB Dubravu ovisi o izvrSenju usluga, te ostvarenju indikatora
uc¢inkovitosti (KPI) i kvalitete(QI).

Prihodima ostvarenim na temelju ugovora s HZZ0-om financiraju se najve¢im dijelom
rashodi za zaposlene, naknade troskova zaposlenima, rashodi za materijal i energiju, te dio
rashoda za usluge.

Prihode za posebne namjene takoder ¢ine i prihodi od participacija i dopunskog osiguranja, te
prihodi izvan ugovorenog limita, u Sto su ukljuceni i prihodi od posebno skupih lijekova i
transplantacija.

Planirani su prema visini ostvarenih prihoda u prvih sedam mjeseci 2018. godini.

Njima e se financirati ve¢i dio rashoda za materijal i energiju te dio rashoda za usluge.
4.4. Donacije i sponzorstva
Planirani rashodi za sluzbena putovanja i stru¢no usavrSavanje dijelom se financira iz prihoda

od donacija. Dio opreme i materijala takoder se financira iz donacija, koje mogu biti
financijske ili robne, tj. kapitalne.

4. 5. Posebno skupi lijekovi

Aktivnost se odnosi na preporuku terapije za ¢iju je primjenu na teret HZZO-a prethodno
potrebno ishoditi suglasnost Povjerenstva za lijekove KB Dubrava. a planirani iznos od
70.758.300.00 kuna za 2019. godinu, odnosno 84.059.100,00 kuna za 2020. i 2021. godinu
dodijeljen je limitom od strane Ministarstva zdravstva.



4.6. Transplantacija

Planirani iznos od 10.000.000 kn godisnje izraden je na bazi ostvarenih, fakturiranih i
plaéenih usluga u 2018. godini koji iznosi 8.417.096 kn, uve¢an u skladu s procjenama
lije¢nika koji vrie navedene zahvate i povecanje broja zahvata iz godine u godinu kako smo

ukljuceni u Eurotransplant

5. 1ZVJESTAJ O POSTIGNUTIM CILJEVIMA I REZULTATIMA PROGRAMA

TEMELJENIM NA POKAZATELJIMA USPJESNOSTI U PRETHODNOJ GODINI

U periodu sije¢anj — lipanj 2018. godine ispunili smo sve ugovorene obveze s HZZ0O-om 1
fakturirali 251.275,00 kn preko Ugovora.

FAKTURIRANA REALIZACIJA PO UGOVORU 1-6/2018.

g | vsovorzos. KBD -  Hz0
mjesecno Faktufirano vise/manjeod | | odobreniratuni | VRS/Maneod |
ugovora : UEUVD(B

SIJECAN) 30.615.727 30.588.082 27.645| 100 | 30.591.014 24713 100
VELIAGA 30.615.727 28.505.715 2.110.012] 93 28.480.574 -2.135.153) 93
07UJAK 30.615.727 35.038.492 4.422.765 114 | 34.935.873 4.320.146, 114
TRAVANJ 30.615.727 30.417.394 -198.333| 99 30.545.392 -70.335 100
SVIBANI 30.615.727 31.311.063 695.336| 102 | 31.235.914 620.187| 102
LIPANJ 30.615.727 28.084.891 .2.530.836| 92 27.857.944 2.757.783] 91
UKUPNO 183.694.362 |  183.945.636 251.275 100 | 183.646.711 -47.650 100
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U periodu sijecanj - lipanj 2018. godine KB Dubrava znatno je povecan broj slucajeva u
dnevnoj bolnici i jednodnevnoj kirurgiji dok je broj slucajeva u specijalisticko-konzilijarnoj
zdravstvenoj zadtiti.i broj slu¢ajeva u bolni¢koj zdravstvenoj zastiti biljezi lagani porast u
odnosu na isti period prosle godine.




Broj slu¢aja u SKZZ-u, DB-u i JDK-u, te broj hospitalizacija
za sijeCanj - lipanj 2017 / 2018

Specijalisticko-konzilijarna zdravstvena zastita

J Povec'an].e Pridieii
/smanjenje
Broj slucaja 414.768 420.077 5.309 101
SKZZ
422.000
420.077
420.000
418.000
416.000
414.000
412.000
Broj slucaja
®B2017 = 2018
Bolni¢ka zdravstvena zastita
Povec_a nje Indeks
/smanjenje
i 120 101
hospitalizacija
BZZ
13.050 13.010
13.000
12.950
12.890
12.900
12.850
12.800
Broj hospitalizacija
2017 =2018




JDK

Povec.a e Indeks
/smanjenje
JDK 244 118
JDK
1.600 1.569
1.500
1.400
1.325
1.200
#2017 = 2018
DNEVNA BOLNICA
Chvetanje Indeks
/smanjenje
DB 7.211 112
Dnevna bolnica
70.000 68.758
68.000
66.000
64.000
61.547
62.000
60.000
58.000
56.000

® 2017 #2018




Ukupni prihodi poslovanja u razdoblju sijecanj - lipanj 2018. godine iznose 272.792.345,00
kn, te su isti u odnosu na sijecanj - lipanj 2017. godine, veci za 7.383.498,00 kn ili 3%.
Napominjemo da je u svibnju 2017. godine bila djelomi¢na sanacija u iznosu 16.374.969,00
kuna koje u 2018. godini jo$ nije bilo.

Ukupni prihodi od HZZO u razdoblju sijecanj — lipanj 2018. godine iznose 256.713.974,00 kn
ili 94% ukupnih prihoda i 10% su visi u odnosu na isti period 2017. godine. U razdoblju
sijecanj-lipanj 2018. godine prihod s osnove limita povecan je 8% tj. u iznosu od 14,8 mil.
kn u odnosu na prethodnu godinu. Prihod od dopunskog osiguranja smanjen je za 6% ili 1.4
mil. kn.

Ukupni rashodi i izdaci u razdoblju sije¢anj — lipanj 2018. godine iznose 295.265.693.00 kn, a
u odnosu na razdoblje sije¢anj — lipanj 2017. godine ve¢i su za 25.138.837,00 kn kn ili 9%.
Lijekovi i potro$ni materijal povecani su za 18.070.724 kn ili 21% u odnosu na isto razdoblje
prosle godine. Povecanje se odnosi na izdatke za skupe lijekove i umjetna srca za koje
imamo ugovor sa HZZO-om izvan limita.

Ukupni rashodi za zaposlene veci su za 6% odnosu na isto razdoblje prosle godine. a
poveéanje se dijelom odnosi i na povecanje osnovice sukladno Odluci Vlade o visini osnovice
za obra¢un place u javnim sluzbama koji se primjenjuje od 01.01.2017. godine

Manjak prihoda za razdoblje sijecanj - lipanj 2018. godine iznosi 22.473.348 kn i za 376% ili
17.755.339,00 kn je manji nego isti za isto razdoblje 2017. godine zbog sanacije.
Prema fakturiranoj realizaciji manjak prihoda u 2018. godini je 16.888.850,00 kuna.

KB Dubrava je u razdoblju sije¢anj — lipanj 2018. godine fakturirala 251.275,00 kn iznad
limita, a u istom periodu 2017. godine 5.361.571 kn.

KB Dubrava bila je uvijek izvrsna i vodeca hrvatska Bolnica, koja je danas nositelj vise
referentnih centara Ministarstva zdravstva i socijalne skrbi RH. KB Dubrava je 1 moze biti
zdravstvena institucija izvrsnosti u obavljanju pruzanja zdravstvenih usluga najvise razine
sigurnosti i kvalitete, razvoja unapredivanja znanstvene i nastavne djelatnosti zdravstvenog
obrazovanja s ciljem postanka Sveu¢ilidne klinicke bolnice u rangu europskih bolnica, koja ¢e
visokom razinom organiziranosti pokazati i osigurati javnu odgovornost u podrucju zdravstva.

Uprava bolnice ulaze posebne napore za financiranje kadrova i nabavu modernih tehnologija
kako bi se postigla ciljana kvaliteta.
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6. OBRAZLOZENJE PLANA

Naziv [zvrSenje -y

aktivnosti 2018.¢ Plan 2019. Plan 2020. | Plan 2021. | Index
A 883001 -

Administracija

i upravljanje 585.717.494 | 584.696.207 | 595.112.816 |0

Obrazlozenje plana za 2019. godinu

Financijski plan za 2019. — 2021. izraden je po gotovinskom nacelu.
Ukupan financijski plan za 2019. godinu iznosi 585.717.494,00 kuna.
Prihodi su u 2019. godini planirani na sljede¢i nacin:

Opéi prihodi i primici su planiranu u skladu sa dostavljenim limitima Ministarstva zdravstva
i za 2019. godinu iznose 10.000.000,00 kn.

Vlastiti prihodi su planirani prema realizaciji tj, uplacenim prihodima u prvih sedam mjeseci
2018. godine u iznosu od 16.530.155 kn, a u tocki 4.2. objasnjeno je od ¢ega se sastoje.

Prihodi za posebne namjene (prihodi od HZZO-a) planirani su sukladno iznosu limita
dostavljenim od strane Ministarstva zdravstva i za 2019. godinu iznose 540.240.795.00 kn.
Taj iznos uklju¢uje prihode od ugovornih obveza i prihode od participacija 1 dopunskog
osiguranja.

Prihodi od HZZO-a na temelju ugovornih obveza iznose 488.240.795,00 kn 1 ukljucuju
488.020.795.00 kn limita dostavljenog od MZ i 220.000.00 kn procijenjenih prihoda s osnova
ozljeda na radu koji nisu bili uklju¢eni u dostavljeni limit.

Prihodi na temelju ugovornih obveza ukljucuju mjeseéni limit, te prihode od ostalih usluga
izvan ugovorenog limita: posebno skupe lijekove, intervencijsku kardiologiju, intervencijsku
neurologiju, zdravstvenu zadtitu za hrvatske drzavljane s prebivaliStem u BiH, zdravstvenu
zastitu za hrvatske drzavljane s prebivalistem u BiH, materijali za lijeCenje nerostimulatorima
i elektrodama za neurolosku dijagnostiku.

Prihodi izvan ugovorenog limita dalje ukljucuju i : eksplantacije, transplantacije, Nacionalni
programi za rano otkrivanje zlo¢udnih bolesti, pruZanje stomatoloSke skrbi osobama s
posebnim potrebama, lije¢enje ino osiguranika u RH, zdravstvena zastita na radu.

Prihodi od participacija i dopunskog osiguranja planirani su takoder na razini stvarno
uplaéenih prihoda tijekom 2018. godine u iznosu od 52.000.000.00 kuna.
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Rashodi i izdaci za 2019. godinu planirani sukladno navedenim planiranim prihodima.

U 2019. godini planirani su rashodi za zaposlene u ukupnom iznosu od 260.377.000.00
kuna.

Do navedene procjene dosli smo sljede¢om metodom:

Prosjetno plaéeni rashodi po zaposleniku u 2018. godini x 2.027 zaposlenika =
257.993.000.00 kuna.

Navedeni iznos uvecan je za isplate za rad na klinickim ispitivanjima, koji se tretiraju kao
placa i placaju se iz vlastitih prihoda, izvor 31.

Materijalni rashodi planirani su u iznosu od 203.528.550.00 kn temeljem realne potro$nje u
prvih sedam mjeseci ove godine. Potrebno je naglasiti da planirani iznos materijalnih rashoda
nece biti dovoljan za pokri¢e stvarnih troskova istih. ali zbog ograni¢enih prihoda isti su
smanjeni kako bi se uklopili u planirae prihode.

Rashodi za usluge planirani su u iznosu od 30.372.000,00 kuna na temelju prosje¢no
plac¢enih usluga u 2018. godini.

Ostali nespomenuti rashodi planirani su u iznosu od 2.942.000,00 kune. sukladno prosjecno
realiziranim u 2018. godini.

Financijski rashodi planirani su u iznosu od 255.000.00 kuna. sukladno prosje¢no placenim
u 2018. godini.

Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine u 2019. godini planirani su u
ukupnom iznosu od 15.233.000.00 kuna. Najveci dio rashoda odnosi se na nabavu medicinske
opreme, koja je nuzna za funkcioniranje bolnice.

Dodatna ulaganja na gradevinskim objektima te postrojenjima i opremi planirani su u
iznosu od 1.000.000,00 kuna. Obzirom na dotrajalost objekta, te stalnu potrebu za
obnavljanjem i popravcima unutar objekta, te na medicinskoj opremi, teSko je procijeniti
objektivne troskove.

Najveéi dio planiranih rashoda za nabavu nefinancijske imovine odnosi se na postupke
nabave za koje smatramo da nece biti realizirani do kraja 2018. godine, a teretit ¢e rashode
2019. godine.

ObrazloZenje procjene plana za 2019. i 2020. godinu

Financijski plan za 2020. godinu iznosi 584.696.207,00 kuna, dok za 2020. godinu planirana
sredstva iznose 595.112.816,00 kuna.

Prihodi u 2020. godini su uveéani u odnosu na 2019. godinu sukladno iznosima dostavljenih
limita tj. maksimalnog mjesetnog ugovorenog iznosa, kao i prihodi od dopunskog

osiguranja.
Takoder poduzimamo mjere za u¢inkovitiju naplatu vlastitih prihoda.
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Rashodi za zaposlene u 2020. godini povecani su za 1% u odnosu na iste planirane u 2019.
godini.

U 2021. godini planirani rashodi za zaposlene povecani su za 1% u odnosu na plan za 2020.
godinu.

Ostale stavke pojedina¢no su povecavane sukladno prosje¢no podmirenim rashodima u 2018.
godini i realnim procjenama u odnosu na izvrSenje u 2018. godini.

KK.08.1.2.03.0021 Operativni program ""Konkurentnost i kohezija 2014-2020"

Obnova i prilagodba prostora za potrebe dnevne bolnice Zavoda za bolesti srca i krvnih Zila,

dnevne bolnice Zavoda za gastroenterologiju i jednodnevne kirurgije u Klini¢koj bolnici
Dubrava

n 2019,

aziv akti
- K883003
OPERATIVNI
PROGRAM
KONKURENTNOST 1
KOHEZIJA 38.218.984 11.431.544 0 49.650.528

U 2019. godini planira se zavrsiti provedba projekta.

Plan za 2019. godinu ukljucuje:
- troSkove uvodenja nove sofisticirane medicinske opreme na Jednodnevnoj kirurgiji
¢ime ¢e se podiéi kvaliteta pruzanja usluga u KB Dubrava
- troskove nemedicinske opreme za Jednodnevnu kirurgiju

7. OBRAZLOZENJE PROCJENE STANJA OBVEZA

Procjena stanja obveza na dan 31.12.2018. godine izradena je na temelju prosjecnog
povecanja obveza u prvih sedam mjeseci 2018. godine.

Procjena stanja obveza na dan 31. 12. 2018. godine, kao i u 2020. i 2021. godini ostala je na
razini 2018. godine iz razloga §to trenutno nemamo nikakva saznanja o iznosu Ugovora s
HZZ0-om za 2019. godinu.

Posve je jasno da Klini¢ka bolnica Dubrava s trenutnim Ugovorima nije u moguénosti pokriti

sve godisnje troskove, te se nadamo da ¢e HZZO uvaziti opetovane zamolbe za povecanje
limita tj. maksimalnog mjese¢nog ugovorenog iznosa.
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U moguénosti smo pruzati zdravstvene usluge i do 20% iznad ugovorenog limita te se
nadamo da ¢e HZZO prihvatiti ve¢u ponudu za ugovaranje maksimalnog mjese¢nog iznosa
sredstava.

Poveéanjem limita imamo realnu mogucnost da poslujemo bez manjka prihoda kao rezultat
pruzanja veéeg broja usluga od trenutno ugovorenih.

Time bismo bili u mogucnosti poslovati bez gubitaka tijekom razdoblja 2019. — 2021. godine,
a tako i zadrZati postojece ukupne tj. dospjele obveze na razini 2018. godine.

KB Dubrava na godi$njem nivou ispunjava svoje obveze prema Ugovoru i povrh toga
pruzamo usluge u okviru Ugovora, iako znamo da HZZO ne plac¢a bolnicama za obavljene
usluge iznad ugovorenog limita iako su nastali troSkovi i obveze, a zbog dugih listi ¢ekanja.
Na taj na¢in KB Dubrava iz redovnog poslovanja ne ostvaruje dovoljno sredstava za pokrice
svojih obveza.

Nadalje. KB Dubrava ima visoke fiksne tro$kove (rezije) koji iznose oko 6% od ukupnih
materijalnih rashoda dok se u drugim bolnicama ti troskovi se krecu na nivou 2-3%, a zbog
visokih uvjeta zbrinjavanja pacijenata u moderno uredenoj zgradi.

Iskreno se nadamo da ¢e Klini¢ka bolnica Dubrava uz suradnju s Ministarstvom zdravstva, te
HZZ0O-om pronaci rjeSenje kako bi mogli zadrzati obveze bar na postojecoj razini tijekom
narednih godina, a mozda ih postepeno i smanjivati ukoliko se odobri sanacija dugovanja.

Slijedom toga, Klini¢ka bolnica Dubrava pripremila je akt koji sadrzi:
» Analizu i ocjenu postojeceg financijskog stanja
o Prijedlog mjera za otklanjanje utvrdenih uzroka nastanka negativnog poslovanja i
e Akcijski plan provedbe navedenih mjera,

a koji ¢e biti sastavni dio ovog financijskog plana.

Naglasavamo da ¢e KB Dubrava uciniti sve $to moze kako bi povecala prihode, te
istovremeno smanjila rashode, dok ¢emo kvalitetu pruzanja usluga pokuSati zadrZzati na
najvecoj mogucoj razini.

8. POKAZATELJI UCINKA I REZULTATA

U tablici pokazatelja uc¢inka i rezultata dajemo pregled polaznih i ciljanih vrijednosti po
svakom pokazatelju, a sve u cilju povecanja kvalitete zdravstvene zasStite.

Pokazatelji 1. - Povecéanje broja specijalizacija iz hitne medicine

- prikazuju planiranje povecanja broja specijalizacija iz hitne medicine, koje bi trebale
omogu¢iti ujednacavanje kvalitete pruzanja zdravstvene zaStite u djelatnosti hitne
medicine, te svojim brojem doprinijeti ostvarivanju programa objedinjene hitne
pomoci.

- KB Dubrava je u stalnom nastojanju povecavanja broja specijalizacija iz hitne
medicine sa trenutnih 15 za jo$ 6 u 2019. godini i 4 u 2020. godini, te bi na kraju
2021. godine imali ukupno 30 specijalizacija iz hitne medicine. Medutim, u 2017.
godini je raspisan natje¢aj za 10 specijalizacija na koji se javio 1 bio primljen 1
kandidat, a trenutno je u tijeku natjecaj za 5 specijalizacija i javio se 1 kandidat..Ipak.
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znacajno smo poboljsali kvalitetu rada s obzirom da smo do 2013. godine imali samo
jednu specijalizaciju, a 2014. godine smo imali 4 specijalizacije.

Pokazatelji 2. — Smanjenje ¢ekanja 10 zdravstvenih usluga za koje postoji lista cekanja

- iz ovih pokazatelja vidljiva je polazna vrijednost za zdravstvene usluge za koje postoji
lista ¢ekanja, izraZena u prosje¢nim danima ¢ekanja.

- Ocekivane ciljane vrijednosti, odnosno smanjenje istih proizlazi iz reorganizacije
posla te prosirivanja spektra zdravstvenih usluga uslijed nabave nove medicinske
opreme i zanavljanja stare. Planiramo maksimalno skratiti liste ¢ekanja boljom
iskoristenosti opreme, radom u poslijepodnevnim satima 1 vikendom.

Pokazatelji 3. — Smanjenje prosje¢ne duzine lijeenja akutnih pacijenata

- slijedom praéenja duzine lije¢enja akutnih pacijenata izrazena je polazna vrijednost u
prosjeénom broju dana lije¢enja i ona za KB Dubravu iznosi 7,93 dana.

- KB Dubrava, u 2018. godini planira smanjiti prosje¢nu duZinu lijeCenja pacijenata na
7 dana, te u 2019. i 2020. godini zadrzati istu ciljanu vrijednost.

Pokazatelji 4. i 5. — odnose se na pracenje i unapredivanje sustava kvalitete u zdravstvenih
ustanovama. Planirano poveéanje omoguciti ¢e pravodobno izvrsavanje zadataka vezanih za
razvoj sustava kvalitete, unapredenje usvojenih programa te izvrSavanje novih zahtjeva.

- Polazna vrijednost zdravstvenih radnika educiranih o primjeni akreditacijskih
standarda je 7. a planiramo je povecati na 9 zdravstvenih radnika u 2019. godini, te 11
u 2020. godini, odnosno do kraja 2021. godine do¢i do brojke od 13 educiranih
radnika kako bi poboljsali uspostavu i razvoj sustava kvalitete zdravstvene zadtite, te
procjene zdravstvenih tehnologija.

7A KB DUBRAVA
Ravnatelj
ecko Marusié

.med.
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Pokazatelj 1. - Povedanje broja specijalizacija iz hitne medicine

i a i Ciljana vrijednost
Definicija Jedinica Polazna vrijednost (01.01.2018.) lzvor 31.12.2019.131.12.2020. 1 31.12.2021.
1 ' 2 3 ' 4 5 6 7
povecanje i ujednacavanje kvalitete broj prijema u 2017. godini 2
pruzanja zdravstvene zastite u broj 59.292 i broj % & 21 25 30
djelatnosti hitne medicine specijalizacija iz hitne (15) s
Pokazatelj 2. - Smanjenje ¢ekanja 10 zdravstvenih usluga za koje postoji lista éekanja
radioterapijski postupci -
CcT 152 122 91 61
MR 341 273 205 136
UZV srca 251 201 151 100
pracenje se provodi centralizacijom . . UZV dojke 201 & 161 121 80
: - . . prosjecan broj dana 2
informacijskog sustava za praéenje eliste . . Holter 132 = 106 79 53
¢ekanja i eNarucivanja celania ugradnja endoproteze E
kuka B
ugradnja endoproteze
koljena ’
kolonoskopija 73 58 44 29
gastroskopija 49 39 29 20
Pokazatelj 3. - Smanjenje prosje¢ne duZine lije€enja akutnih pacijenata
. T . prosjecan broj dana =)
pracenje duzine I!Jecenja u akutnim - 7.93 % = 5 7 7
bolnicama - g
pacijenata p=
Pokazatelj 4. - Povecanje broja zdravstvenih radnika educiranih o primjeni akreditacijskih standarda
: ] broj | 7 [keousrava | 9 [ 11 [ 13
Pokazatelj 5. - Povecanje broja zdravstvenih radnika educiranih o primjeni akreditacijskih standarda
* | broj | 7 | keourava [ 9 | 11 | 13
Pokazatelj 6. - Povecanje broja procijenjenih zdravstvenih tehnologija '
¥ | broj l | ke pusrava | I ]

* uspostava i razvoj sustava kvalitete zdravstvene zaitite i procjene zdravstvenih tehnologija; akreditacija nositelja zdravstvene djelatnosti; akreditacija po akreditacijskom programu.




