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BILJEŠKE UZ FINANCIJSKA IZVJEŠĆA RAZDOBLJE 

SIJEČANJ-PROSINAC 2022. GODINE 

 

1. Opći podaci o Kliničkoj bolnici Dubrava 

Klinička bolnica Dubrava  je javna ustanova koja obavlja zdravstvenu djelatnost prema 

odredbama Zakona o zdravstvenoj zaštiti ( NN 100/18, 125/19, 147/20, 119/22, 156/22). 

Upisana je u sudski registar sa sjedištem u Zagrebu, Avenija Gojka Šuška 6. Osnivač Kliničke 

bolnice  Dubrava  je Republika Hrvatska, a prava i dužnosti osnivača ima Vlada Republike 

Hrvatske. 

Klinička bolnica Dubrava građevinski je najmodernija bolnica u državi i najmlađa Klinička 

bolnica u kojoj se izvodi nastava za studente Medicinskog, Stomatološkog i Farmaceutsko-

biokemijskog fakulteta i Visoke zdravstvene škole Sveučilišta u Zagrebu te je danas jedna od 

vodećih bolnica sveukupnog državnog značaja. Kompleks KB Dubrava prostire se na ukupnoj 

površini od 172.808m² i čini ga sama grupa objekata središnje lociranih u odnosu na prostor 

ukupne razvijene natkrivene površine 89.000m²  i 69.000m²  zatvorene površine te više 

pratećih objekata s razvedenim prometnicama, parking prostorima, zelenim površinama , 

prostorima za odmor, šetnju i rekreaciju.  

Samo iz podataka o  69.000m²  zatvorene površine da KB Dubrava raspolaže sa 110,4 m²  po 

instaliranom krevetu, odnosno 121 m²  po ugovorenom krevetu, dok ovaj pokazatelj na nivou 

bolničke djelatnosti RH iznosi cca 30m2 . Pri tome treba imati na umu da KB Dubrava 

uglavnom raspolaže sa jednokrevetnim, dvokrevetnim i trokrevetnim sobama, gdje svaka 

bolnička soba ima vlastiti sanitarni čvor ( tuš, wc, umivaonik), klimatizaciju i svu potrebnu 

bolničku infrastrukturu. Klinička bolnica Dubrava bez sumnje je najmoderniji, ali 

istovremeno tehničko-tehnološki gledano najkompleksniji objekt u zdravstvu RH. 

Karakteristika najmodernije i istovremeno najkompleksnije, osim niza prednosti, kako za 

korisnike zdravstvenih usluga , tako i djelatnike za sobom povlači i niz problema, koje 

nažalost u posljednjih 15 godina nisu tretirali na odgovarajući način. Iz tog razloga te i zbog  

troškova klimatizacije cjelokupnog bolničkog prostora 365 dana u godini 24 sata dnevno, 

cijena režija i troškova održavanja po pacijentu u Kliničkoj bolnici Dubrava iznosi 1.058 kn, a 

u drugim KBC-ima od 320-566kn po pacijentu. 

 Iz tih razloga Uprava KB Dubrava je uvijek tražila plaćanje nadstandarda u zdravstvenim 

ustanovama kako bi troškovi poslovanja bili usporedivi i kako bi Klinička bolnica Dubrava  

mogla poslovati bez manjka prihoda. 



Stacionarni dio projektiranog kapaciteta  je 750 kreveta u početku, a sada 625. U djelokrugu 

kirurških i internističkih disciplina bolnički odjeli su organizirani kao jedinice sa 24 postelje 

na načelu stupnjevite skrbi. Osim jedinica intenzivnog liječenja postoje i tipizirane bolesničke 

jedinice sa svrhom pružanja poluintenzivne i standardne bolesničke skrbi. U prizemlju je 

poliklinički dio za sve specijalističke struke, središnji medicinski blok sa invazivnim i 

neinvazivnim dijagnostičkim laboratorijima, radiološkom dijagnostikom te dijagnostikom i 

terapijom iz djelokruga nuklearne medicine, te Odjel za hemodijalizu i operacijski blok s 

jedinicama intenzivnog liječenja, te prateći nemedicinski sadržaj ( ljekarna, kuhinja, praonica 

rublja, sterilizacija, servis za čišćenje prostora, tehnička služba..) 

Klinička bolnica Dubrava ima u funkciji 652 bolesničkih kreveta u stacionarnom dijelu 

bolnice (prosječna iskorištenost kreveta 74-82%), u kojima se godišnje liječi gotovo 26.000 

bolesnika, a u polikliničko-konzilijarnoj zdravstvenoj zaštiti pruži se više od  1.961.000 

usluga za cca 800.400 bolesnika. U bolnici je zaposleno je ukupno 2227 djelatnika: 1.708 

medicinskih (77 %)  i 519 nemedicinskih djelatnika (23 %) . Iz kratko navedene "osobne 

iskaznice" razvidno je da ustanova ima ključnu ulogu u sustavu sekundarne i tercijalne 

zdravstvene zaštite pučanstva Grada Zagreba, Zagrebačke županije i regije sjeveroistočnog 

dijela Hrvatske, a redovitim pružanjem visokodiferenciranih dijagnostičkih i terapijskih 

postupaka i bolesnicima iz drugih regionalnih centra u Hrvatskoj.  

Klinička bolnica Dubrava ostvaruje više od 70 % ukupnih prihoda na osnovu ugovora sa 

Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje za usluge u limitu i izvan limita. 

 

2. Zakonske i regulatorne obveze    

Poslovanje bolničkih zdravstvenih ustanova, pa tako i KB Dubrava determinirano je prije 

svega odlukama i mjerama, koje su donijeli Sabor RH, Vlada RH putem Ministarstva zdravlja 

i Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje. Pri tome mislimo na odluke i mjere koje utječu 

na poslovanje u najširem smislu te riječi, obzirom da se poslovanje KB Dubrava razlikuje od 

ostalih subjekata samim time jer se financira iz proračuna.  

Osim prethodno spomenutih odluka i mjera koje možemo nazvati eksternim na uvjete 

poslovanja utjecale su tzv. interne odluke i mjere, koje su donijela tijela KB Dubrava, a 

sastavni su dio poslovne politike. 

Rad bolnice mjeri se kroz ostvareni broj i vrstu zdravstvenih usluga izraženu u broju 

postupaka i ukupnoj fakturiranoj realizaciji.  

Najvažniji propisi vezani za značaj, mjesto i funkciju izvještavanja o poslovanju zdravstvene 

ustanove jesu: 

1. Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju ( NN broj 80/13, 137/13, 98/19)  

2. Zakon o dobrovoljnom zdravstvenom osiguranju ( NN 85/06, 150/08, 71/10, 53/2) 

3. Zakon o zdravstvenoj zaštiti (NN 100/18, 125/19, 147/20, 119/22, 156/22) 

4. Pravila i opći uvjeti ugovaranja 

5. Strategija dugoročnog razvoja zdravstva 



6. Zakon o proračunu (NN 87/08, 136/12, 144/21) 

7. Zakon o računovodstvu (NN 78/15, 134/15, 120/16, 116/18, 42/20, 47/20 i 114/22) 

8. Pravilnik o proračunskom računovodstvu i računskom planu (NN 124/14, 115/15,   

            87/16, 3/18, 126/19 i 108/20)                                     

9. Pravilnik o proračunskim klasifikacijama (NN  26/10, 120/13 i 1/20)) 

10. Pravilnik o financijskom izvještavanju u sustavu proračunskog računovodstva (NN  

             3/15, 93/15, 135/15, 2/17, 28/17, 112/18, 126/19, 145/20 i 32/21) 

11. Pravilniku o polugodišnjem i godišnjem izvještaju o izvršenju proračuna (NN  24/13,    

           102/17, 1/20 i 147/20), 

12. Zakonu o fiskalnoj odgovornosti (NN 139/10 i 19/14, 111/18 ), 

13. Uredbi o sastavljanju i predaji Izjave o fiskalnoj odgovornosti i izvještaja o primjeni  

           fiskalnih pravila (NN 78/11, 106/12, 130/13 i 19/15, 95/19). 

14. Zakon o radu (NN 93/14, 127/17 i 98/19) 

15. Zakon o javnoj nabavi (NN 90/11, 83/13, 143/13, 13/14 - odluka Ustavnog suda RH i 

            120/16). 

16. Zakon o lijekovima (NN 76/13, 90/14, 100/18) 

17. Zakon o medicinskim proizvodima (NN 76/13) 

18. Zakon o liječništvu ( NN 121/03, 117/08) 

19. Zakon o sestrinstvu (NN 121/03, 117/08, 57/11) 

20. Zakon o zaštiti prava pacijenata (NN 169/04, 37/08 - odluka Ustavnog suda RH) 

21. Zakon o presađivanju ljudskih organa u svrhu liječenja (NN 144/12) i ostali 

Sve ustanove u djelatnosti zdravstva (osim ljekarni i privatnih ustanova koje vode svoje 

računovodstvo i sastavljaju financijske izvještaje kao trgovačka društva)  kao i druge pravne 

osobe koje se temeljem posebnih propisa financiraju iz proračuna, vode računovodstvo i 

izvještavaju sukladno Zakonu o proračunu i ostalim gore navedenim zakonima. 

 Poslovne promjene prate se prema modificiranom načelu nastanka poslovnih događaja 

(obveza), dakle, rashodi se evidentiraju u trenutku nastanka događaja i u izvještajnom 

razdoblju na koje se odnose neovisno o plaćanju, a prihodi se evidentiraju kada su ostvareni. 

Iznimka je u djelatnosti zdravstva, u odnosu na ostale proračunske korisnike, u iskazivanju 

rashoda za kratkotrajnu nefinancijsku imovinu koji se iskazuju u trenutku stvarnog utroška. 

Ukoliko na koncu godine rashodi nisu pokriveni prihodima iskazuje se gubitak odnosno 

manjak prihoda. 

 

 



3. Obrazac PR-RAS 

 

KB Dubrava je Odlukom Vlade, Klasa 011-02/20-01/149 od 19. ožujka 2020, godine, 

određena primarnim Respiratorno-intezivističkim centrom za liječenje pacijenata oboljelih od 

Covida-19, što je znatno utjecalo na organizaciju rada u Kliničkoj bolnici Dubrava u 2020. 

godini, ali i u 2021. godini, kao i na ostvarenje prihoda i rashoda. U 2022. godini još uvijek 

osjećamo posljedice pandemije obzirom da zbog strukturnih, kadrovskih i tehničkih problema 

bolnica još uvijek ne može poslovati kao prije.  

Prihodi poslovanja  u 2022. godini iznose 865.108.435,75 kn, i veći su za 311.834.600,75 

kuna ili 56,4 % u odnosu na prethodnu godinu.  

U 2022. godini započeta je investicija obuhvaćena komponentom Zdravstvo u sklopu 

Nacionalnog plana oporavka i otpornosti - Projekt C5.1. R1-I6 Digitalna slikovna dijagnostika 

KB Dubrava i C5.1. R1-I8 Preoperativna obrada i liječenje bolesnika s farmakorezistentnom 

epilepsijom u KB Dubrava u ukupnom iznosu 56.000.000,00 kuna. Provedba projekata 

započela je 2022. g. a završetak je planiran u 2023. godini.  

Projekt C5.1. R1-I6 Digitalna slikovna dijagnostika KB Dubrava osigurava nabavu kvalitetne, 

suvremene slikovne radiološke opreme, koja omogućuje provođenje vrhunske dijagnostike i 

minimalno invazivno liječenje uz maksimalnu zaštitu pacijenata i osoblja od nepoželjnih 

učinaka ionizirajućeg zračenja. Ovim projektom značajno će se poboljšati kvaliteta i 

dostupnost zdravstvene zaštite za sve kategorije bolesnika, poboljšati dijagnostika, liječenje i 

praćenje nakon liječenja, a time i klinički ishodi za sve skupine bolesnika, uključujući i 

najkompleksnije onkološke, kardiološke, neurokirurške, neurološke, maksilofacijalne i ostale 

bolesnike koji se liječe na Klinikama i ustrojbenim jedinicama bolnice. Skratit će se trajanje 

hospitalizacije, smanjit će se komplikacije, potrebe za liječenjem u jedinicama intenzivne 

skrbi i troškovi liječenja, kao i liste čekanja. 

Projekt C5.1. R1-I8 Preoperativna obrada i liječenje bolesnika s farmakorezistentnom 

epilepsijom u KB Dubrava povećat će se dostupnost i kvaliteta pružanja zdravstvene zaštite 

kao i liječenja, u smislu što ranijeg diferenciranja bolesnika koji su kandidati za kirurgiju 

epilepsije čime će se povećati učinkovitost liječenja te uvelike poboljšati kvaliteta života 

bolesnicima, osobito jer je najčešće riječ o mlađoj i radno-sposobnoj populaciji. Financijska 

korist ovog projekta je u smanjenju troškova opetovanih hospitalizacija ove skupine 

bolesnika, troškova liječenja 1.034 epileptičkih statusa u jedinicama intenzivne skrbi, kao i 

znatna ušteda i smanjenje antiepileptičkih lijekova koje ti bolesnici kronično uzimaju. Ovakvo 

poboljšanje dijagnostičko-terapijskih procedura doprinijet će i podizanju kvalitete u 

provođenju edukacije studenata medicine, specijalizanata neurologije, neurologa, kao i 

porastu broja znanstvenih publikacija. Navedeno će rezultirati značajnim poboljšanjem 

narušene kvalitete života bolesnika, smanjenju vrlo visokih troškova cjelokupnog liječenja 

navedene skupine bolesnika te troškovima društva u cjelini. 

5761 Fond solidarnosti Europske unije – potres ožujak 2020. 

Projekt je u skladu s Pozivom na dodjelu bespovratnih financijskih sredstava „Vraćanje u 

uporabljivo stanje infrastrukture u području zdravstva na području Grada Zagreba, Krapinsko-

zagorske županije i Zagrebačke županije (FSEU.2021.MZ)“, Zakonom o obnovi zgrada 



oštećenih potresom na području Grada Zagreba, Krapinsko- zagorske županije i Zagrebačke 

županije i ostalog relevantnog zakonodavstva Republike Hrvatske i Europske unije. 

Cilj projekta je vraćanje u uporabljivo stanje Kliničke bolnice Dubrava čiji je krov i nosive 

grede oštećene u potresu 22. ožujka 2020. godine. KB Dubrava predstavlja javnu ustanovu, 

bolnicu, a obnovom dijelova oštećenih u potresu projekt doprinosi obnovi infrastrukture u 

području zdravstva odnosno projekt doprinosi ispunjenju predmeta i svrhe Poziva. Provedba 

projekata započela je 2021. g. a završetak je planiran u 2023. godini. 

5762 Fond solidarnosti Europske unije – potres prosinac 2020. 

Cilj projekta je vraćanje u uporabljivo stanje Kliničke bolnice Dubrava čiji su vanjski 

hidrantski cjevovod, podovi i kanalizacija oštećeni u potresima 28. i 29. prosinca 2020. 

godine. 

Ugovor o dodjeli bespovratnih financijskih sredstava  za operacije koje se financiraju iz 

Fonda solidarnosti Europske unije za operaciju "Sanacija vanjskog hidrantskog cjevovoda KB 

Dubrava", referentni broj Ugovora FSEU.2022.MZ.023. Cilj operacije je sanacija vanjskog 

hidrantskog cjevovoda oštećenog u potresima 28. prosinca 2020. i 29. prosinca 2020. godine. 

Ukupna vrijednost projekta koji će se financirati iz Fonda solidarnosti Europske unije iznosi 

32.863.686,25 kuna. 

Na temelju navedenih projekata Klinička bolnica Dubrava ostvarila je 311.933,31 kunu 

prihoda, dok će se ostatak realizirati u 2023. godini.  

Prihodi od HZZ-a za stručno osposobljavanje iznose 3.633.551,65 kuna (6341) što ovisi o 

broju pripravnika koji su primljeni na stručno osposobljavanje. 

Prijenosi između proračunskih korisnika istog proračuna u 2022. godini iznose 514.256,79 

kuna (639) i ostvareni su temeljem uplate Medicinskog fakulteta i Hrvatske zaklade za 

znanost, a odnose se na znanstvene projekte. U 2021. godini na kontu 6391 prihod je iznosio 

13.504,00 kune, a na kontu 6392- od strane Ministarstva zdravstva uplaćeno je 2.909.658,01 

kuna. 

Prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnim propisima i naknada 

(65) u 2022. godini iznosi 50.101.281,26 kuna povećan je za 170,6 %  u odnosu na prihode 

ostvarene u 2021. godini, zbog smanjenog rada bolnice uslijed pandemije u 2021. godini. 

Prihodi od donacija (661) povećani su za 34,3 % u odnosu na prethodno razdoblje, i iznose 

13.731.362,83 kune. 

Prihodi iz nadležnog proračuna za financiranje redovne djelatnosti proračunskih korisnika 

(6711) odnose se na sredstva dobivena za plaćanje dobavljača lijekova i medicinskog 

potrošnog materijala u iznosu od 182.326.386,48 kn , te prihod od strane Ministarstva 

zdravstva za nabavu nefinancijske imovine u vrijednosti 33.731.099,69 kuna (6712) 

Ukupni prihodi od HZZO-a (673) na temelju ugovornih obveza iznose 567.963.734,45 kuna i 

za 40,6 % su veći od istih iz 2021. godine.  

Ostali prihodi (683) povećani su za 10,5 % u odnosu na prethodnu godinu. 



Rashodi poslovanja u 2022. godini (3) iznose 911.022.298,09 kuna i povećani su za 24,7 % u 

odnosu na iste u prethodnom razdoblju. 

Rashodi za zaposlene (31) povećani su u odnosu na 2021. godinu za 1,7 %. 

Temeljem Dodatka I. Temeljnom kolektivnom ugovoru za službenike i namještenike u 

javnom službama povećana je osnovica plaća za 6 % od listopada 2022. godine što je utjecalo 

na porast rashoda za zaposlene u 2022. godini što će se dodatno osjetiti i u 2023. godini. 

Materijalni rashodi (32) povećani su za 61,6 % u odnosu na prošlu godinu i iznose 

460.166.308,32 kune. Do navedenog povećanja došlo je zbog smanjenog rada bolnice u 2021. 

godini uzrokovanog pandemijom Corona virusa, što u korelaciji s 2022. godinom izgleda kao 

značajno povećanje. 

Rashodi za materijal i energiju povećani su za 73,2 % u na prethodnu godinu zbog povećanja 

cijena energije te veće potrošnje lijekova i sanitetskog potrošnog materijala i iznose 

391.820.756,59 kuna. 

Rashodi za energiju (AOP 167) povećani su za 117 % u odnosu na 2021. godinu. 

Materijal i dijelovi za tekuće i investicijsko održavanje (3224) smanjeni su za 4 % u 2022. 

godini. 

Rashodi za sitan inventar (3225) povećani su za 0,7 %. Rashodi za službenu, radnu i zaštitnu 

odjeću (3227) znatno je smanjen u 2022. godini zbog manjeg rada s pacijentima oboljelih od 

Covid-a, zbog čega je u 2021. godini došlo do porasta istih. 

Rashodi za usluge (323) povećani su za 16,4 % u odnosu na prošlu godinu najvećim dijelom 

zbog povećanja usluga tekućeg i investicijskog održavanja objekta i opreme, ali i povećanja 

zdravstvenih usluga obzirom da je KB Dubrava zatvorila uslijed pandemije pojedine odjele te 

je usluge morala tražiti od drugih zdravstvenih ustanova (3236). 

Naknade troškova osobama izvan radnog odnosa (324) odnose se na prijem pripravnika na 

stručno osposobljavanje bez zasnivanja radnog odnosa, a navedene troškove financira HZZ. U 

2022. godini došlo je do povećanja navedenih rashoda za 96 % zbog većeg broja pripravnika. 

Troškovi na navedenom AOP-u odnose se i na troškove dežurstava i pripravnosti koje odrade 

liječnici koji nisu naši zaposlenici, prilikom obavljanja dijela specijalizacije.   

Ostali nespomenuti rashodi poslovanja (329) povećane su za 4,7 % zbog povećanja troškova 

sudskih postupaka. 

Financijski rashodi (34) znatno su smanjeni u odnosu na prethodno razdoblje zbog manje 

knjiženih zateznih kamata (3433) dobavljača lijekova i sanitetskog potrošnog materijala, ali i 

smanjenih troškova bankarskih usluga. 

Naknade za štete pravnim i fizičkim osobama (3831) iznose 2.246.765,29 kuna i ostala su 

približno ista u odnosu na prethodnu godinu. 

Rashodi za nabavu nefinancijske imovine (4) iznose 34.247.937,79 kuna i povećani suza 29,6 

% u odnosu na prethodnu godinu. 



U 2022. godini prikazan je prihod od strane Ministarstva zdravstva za nabavu nefinancijske 

imovine u vrijednosti od 33.731.099,69 kuna (6712), a koja se odnosi na nabavu medicinske 

opreme i radova u 2022. godini. 

Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine (42) iznosi 31.008.773,89 kuna i 

povećani su za 44,8 %, dok rashodi za dodatna ulaganja (45) iznose 3.239.163,90 kuna i 

smanjeni su za 35,3 % u odnosu na 2021. godinu. 

Klinička bolnica Dubrava je na kraju 2022. godine iskazala manjak prihoda poslovanja u 

iznosu 80.157.580,13 kuna. 

Unatoč iskazanom manjku prihoda moramo naglasiti da je Klinička bolnica Dubrava na dan 

31. prosinca 2022. godine ima iskazano 515.732.002,30 kuna obveza prema HZZO-u za 

manje izvršen rad ili avans od strane HZZO-a koji nismo uspjeli tijekom posljednje dvije 

godine pravdati ispostavljenim računima zbog smanjenog rada uzrokovanog pandemijom, a 

što bi zapravo bio prihod Kliničke bolnice Dubrava koji bi naravno utjecao i na visinu 

iskazanog manjka prihoda. 

 

4. BILANCA 

 

Ukupna vrijednost imovine (B001) KB Dubrava na dan 31.12.2022.godine iznosi 

712.781.452,34 kune, i veća je za 1,5 % u odnosu na prethodnu godinu. 

Vrijednost nefinancijske imovine KB Dubrava na dan 31.12.2022. godine iznosi 

668.049.055,72 kn (B002) što predstavlja smanjenje od 0,4 % u odnosu na prethodnu godinu..  

Neproizvedena dugotrajna imovina, zemljište (01) iznosi 157.751.240,00kn, a proizvedena 

dugotrajna imovina, građevina sa opremom (02) iznosi 469.917.038,50 kn i za 1,3 % je manja 

od vrijednosti iskazane u prošloj godini. 

Vrijednost postrojenja i opreme (002 i 02922) na kraju 2022. godine povećana je za 0,2 % u 

odnosu na prethodnu godinu. 

Prijevozna sredstva su u 2022. godini smanjena za 17,2 % (023 i 02923). 

U 2022. godini došlo je do povećanja sitnog inventara (04) najvećim dijelom na zalihama, a 

manjem dijelom u uporabi za 8,4 % u odnosu na prethodnu godinu.  

Proizvedena kratkotrajna imovina (06) iznosi 32.824.148,98 i veća je za 15,1 % u odnosu na 

prethodnu godinu zbog povećanja zaliha lijekova i sanitetskog potrošnog materijala na 

odjelima, a koje su utvrđene inventurom.  

Financijska imovina (1) iznosi 44.732.396,62 kune što je za 42.,8 % više od vrijednosti 

financijske imovine na kraju 2021. godine. Navedeno povećanje rezultat je povećanja 

potraživanja za prihode poslovanja.  

Na dan 31.12.2022. godine novac na računu poslovne banke prebačen je u riznicu, osim 

668,43 kune koje zbog neispravnog računa nisu uplaćeni. Navedeni iznos utrošen je u 2023. 

godini dok je novac u blagajni povećan zbog potrebe prelaska na EUR-o za početak 2023. 

godine i iznosi 4.385,08 kuna.  



Ostala potraživanja (129) smanjena su zbog smanjenja obveza za bolovanje i ozljede na radu i 

to za 13,6 % u odnosu na prethodnu godinu. 

Potraživanja za upravne i administrativne pristojbe, pristojbe po posebnim propisima i 

naknade (165) povećana su za 74,6 % u odnosu na prethodnu godinu zbog više pruženih 

usluga koje nisu u potpunosti naplaćene. 

Potraživanja za prihode od prodaje robe te pruženih usluga (166) povećani su za 6,4 %, a 

potraživanja proračunskih korisnika za sredstva uplaćena u nadležni proračun za prihode od 

HZZO-a na temelju ugovornih obveza (167) za 12,7% u odnosu na 2021. godinu.  

Ukupna potraživanja od HZZO temeljem Ugovora za usluge pružene izvan ugovorenog limita 

iznose 19.786.294,00 kn, potraživanja od dopunskog zdravstvenog osiguranja iznose 

4.325.416,00 kuna, potraživanja s osnova ozljeda na radu i profesionalne bolesti iznose 

66.885,00 kuna, potraživanja od drugih zdravstvenih usluga iznose 1.120.720,00 kuna, ostala 

potraživanja iznose 17.400.044,22,00 kuna. 

Klinička bolnica Dubrava provela je ispravak vrijednosti potraživanja u 2022. godini u iznosu 

od 10.745.505,20 kuna za potraživanja koja se kasni između jedne i tri godine po stopi od 

50%, a za potraživanja za koja se s naplatom kasni iznad tri godine po stopi od 100 %. 

Obveze (2) iznose 766.690.607,13 kuna i povećane su za 12,6 % . 

Obveze za lijekove iznose 84.103.172,51 kune, za sanitetski materijal, krv i krvne derivate 

iznose 82.151.734,19 kn, za živežne namirnice 2.252.455,07 kn, za energiju iznose 

6.078.186,75 kuna, za ostale materijale i reprodukcijski materijal iznose 5.918.015,90 kn, za 

proizvodne i neproizvodne usluge iznose 12.111.487,31 kn, za opremu ( dugotrajna imovina) 

iznose 1.560.360,52 kune, obveze prema zaposlenicima iznose 37.886.426,93 kn, obveze za 

usluge drugih zdravstvenih ustanova iznose 8.458.735,25 kuna i ostale nespomenute obveze 

10.321.803,01 kune. 

Obveze prema HZZO-u za manje izvršen rad iznose 515.732.002,30 kuna.  

Naplaćeni prihodi budućih razdoblja iznose 116.227,73 kune i smanjeni su za 91,3 %. 

Vlastiti izvori (9) iznose – 52.909.154,79 kune i znatno su smanjeni u odnosu na prošlu 

godinu zbog povećanja manjka prihoda.  

AOP 232 vlastiti izvori i ispravak vlastitih izvora iznosi 634.983.578,76 kune i smanjeni su za 

1,1 % u odnosu na prethodnu godinu. 

Ukupan manjak prihoda (9222) iznosi 721.432.938,82 kune i povećan je za 12,6 % dok je 

manjak prihoda poslovanja (92221) iznosi 589.576.105,25 kuna i povećan je za 15,9 %, a 

manjak od nefinancijske imovine (92222) iznosi 131.856.833,57 kuna i smanjen je za 0,1 %.  

Razlozi zbog kojih je došlo do povećanja navedenog manjka naveli smo u prethodnim 

bilješkama uz obrazac PR-RAS. 

Izvanbilančni zapisi (996) povećani su za 9,3 % u odnosu na prethodnu godinu zbog 

povećanja instrumenata osiguranja plaćanja.  

Uz Bilješke biti će priložena tablica Potencijalnih obveza po sudskim sporovima te popis 

instrumenata osiguranja plaćanja.  



Klinička bolnica Dubrava je u 2022. godini, sukladno naputku Ministarstva financija, na 

izvanbilančnu evidenciju proknjižila potencijalne obveze po sudskim sporovima u iznosu od 

29.449.685,22 kuna. Navedena potencijalna financijska obveza ne mora nužno postati 

obvezujuća, obzirom da ista ovisi o uspjehu u sporu, te obujmu eventualnog uspjeha u sporu. 

Primljeni instrumenti osiguranja plaćanja (garancije i zadužnice) knjižene su u iznosu od 

20.094.794,35 kuna. 

U vanbilančnoj evidenciji vodi se i tuđa oprema dobivena na korištenje od strane Ministarstva 

zdravstva, te drugih zdravstvenih ustanova u iznosu od 35.091326,50 kuna.  

 

 

 

5. P-VRIO 

 

Izvještaj o promjenama u vrijednosti i obujmu imovine i obveza sadrži povećanje i smanjenje 

vrijednosti obujma imovine. 

U 2022. godini došlo je smanjenja obujma imovine zbog rashoda i manjka osnovnih sredstava 

tijekom godine, sadašnje vrijednosti u iznosu od 1.291.924,83 kuna (P018).   

 

6. RAS-funkcijski 

 

Klinička bolnica Dubrava  je javna ustanova koja obavlja zdravstvenu djelatnost prema 

odredbama Zakona o zdravstvenoj zaštiti ( NN 100/18, 125/19, 147/20). Upisana je u sudski 

registar sa sjedištem u Zagrebu, Avenija Gojka Šuška 6. Osnivač Kliničke bolnice  Dubrava  

je Republika Hrvatska, a prava i dužnosti osnivača ima Vlada Republike Hrvatske. 

Ukupni rashodi iznose 945.270.235,88 kune (0732) i povećani su za 24,9 % u odnosu na 

2021. godinu. 

 

 

 

 

 

 

 

 



7. Obrazac Obveze 

 

Stanje obveza na početku izvještajnog razdoblja (V001) iznosi 679.522.157,02 kuna, dok je 

stanje na kraju izvještajnog razdoblja (V006) 766.574.379,40 kuna. 

Povećanje obveza u izvještajnom razdoblju iznosi 1.461.159.517,28,00 kuna (V002) dok 

podmirene obveze u izvještajnom razdoblju iznose 1.374107.294,88 kuna (V004). 

Do povećanja obveza došlo je zbog ostvarenog manjka prihoda u 2022. godini..  

Avansom uplaćenim od strane HZZO-a u iznosu od  ukupno 40.679.730,94 kuna u 2022. 

godini, podmirene su obveze prema dobavljačima lijekova i sanitetskog potrošnog materijala, 

međutim kako Klinička bolnica Dubrava nije uspjela tijekom godine fakturirati iznad 

ugovorenog limita navedena sredstva nisu mogla biti priznata kao prihod, te samim tim 

povećavaju ukupne obveze 

Dospjele obveze iznose 130.319.334,22 kuna od čega se 119.214.820,98 kune odnose na 

obveze za materijalne rashode, 3.302.386,56 kuna na financijske rashode te 262.624,35 kuna 

na obveze za nabavu nefinancijske imovine. 

Ukupne nedospjele obveze (AOP 090) iznose 636.255.045,18 kuna, koje se najvećim dijelom 

odnose na Obveze prema HZZO-u za manje izvršen rad u iznosu od 515.732.002,30 kuna. 

 

 

RAVNATELJ 

prof.dr.sc. Ivica Lukšić, dr.med. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

U privitku: 

Prilog 1. Potencijalne obveze po sudskim sporovima 

Prilog 2. Popis instrumenata osiguranja plaćanja (garancije, zadužnice) 

 



 


