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NN Kinigka bolnica Dubrava
Maun Sluzba za nabavu, investicije | EU projekte
man Avenifa Gojka Suika 6

10000 Zagreb

URBROJ: 37-242/26-2
Zagreb, 17.09.2026. godine

SVIM ZAINTERESIRANIM
GOSPODARSKIM SUBJEKTIMA

PREDMET:  Zapisnik o provedenim tehni¢kim konzultacijama

- sukladno ¢lanku 198. stavcima 1. i 2. ZJN 2016,
- objavijuje se,

1. Osnovne informacije

- Naruditelj: Klini¢ka bolnica Dubrava

- Predmet nabave: Usluge voditelja projekta za upravljanje Projektom izgradnje i
rekonstrukcije KB Dubrava

- Procijenjena vrijednost nabave: 5.200.000,00 € bez PDV-a

- Vrsta postupka: Otvoreni postupak javne nabave

- Razlog provedbe tehnickih konzultacija: Prikupljanje misljenja i prijedloga radi

kvalitetnije izrade Dokumentacije o nabavi

Narucitelj je dana 15. srpnja 2026. godine objavio Poziv na sudjelovanje u tehni¢kim
konzultacijama, pozivaju¢i sve zainteresirane gospodarske subjekte na dostavu prijedloga i
komentara do 27. srpnja 2026. godine do 16:00 sati.

2. Zaprimljeni komentari/ prijedlozi

U okviru tehnickih konzultacija, zaprimljeni su prijedlozi za izmjenu Tehniékih specifikacija
gospodarskih subjekta, dostavijenih elektronickom po$tom, sukladno uvjetima iz Poziva.

3. Postupanje po zaprimljenim komentarima/ prijedlozima

Narucitelj je razmotrio dostavljene primjedbe/prijedloge/komentare te u nastavku daje detaljne
odgovore na iste. Prihvaceni prijedlozi (struktura naknade, mehanizam naknade za produljenje,
model ugovaranja radova za novu zgradu, referentna mjerna jedinica GBP i aZuriranje EU propisa)
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bit ¢e ugradeni u konaénu dokumentaciju o nabavi koja ¢e biti objavljena u Elektronickom
oglasniku javne nabave Republike Hrvatske (EOJN RH).

1. Prijedlozi zai iran rsk bje

1. U sklopu ovog savjetovanja nisu objavljeni kriteriji za kvalitativni odabir gospodarskog
subjekta, kriteriji za odabir ponude? Iz dostavljene dokumentacije (objavljenog PDF-a)
nije moguée utvrditi razlog izostanka navedenih kriterija - nije jasno jesu li oni jo3 uvijek
u izradi, ili su kriteriji objavljeni u zasebnim dokumentima koji nisu bili vidljivi.

Napomena. Kriteriji za kvalitativni odabir gospodarskog subjekta i kriteriji za odabir ponude nisu
predmet tehnic¢kih konzultacija te ¢e biti objavljeni tek u sklopu Dokumentacije o nabavi, u
Elektroni¢kom oglasniku javne nabave RH (EOJN RH).

2. Izvrsitelj obavlja i usluge koje nisu izri¢ito navedene te druge poslove po nalogu
Narutitelja, ¢ime otvoren opseg onemogucava pouzdano formiranje cijene. Kako su
ograniteni pojmovi ,svi poslovi i ako nisu izritito navedeni” i ,drugi poslovi po nalogu
Naruditelja”? Koji postupak vrijedi za dodatni nalog, promjenu cijene, produljenje roka i
odbijanje naloga izvan ugovorenog opsega?

Ne prihvaéa se. Naruéitelj mora imati moguénost narutivanja dodatnih poslova tijekom
dugotrajnog projekta (72 mjeseca) koji po svojoj prirodi nisu svi predvidivi unaprijed. Takvi
dodatni poslovi naru¢uju se posebnim pisanim nalogom Naruitelja i ostaju u okviru Tehnicke
specifikacije.

3. Tim se sastoji od 12 zasebnih osoba, pri ¢emu jedna osoba moZe biti samo na jednoj
funkciii, a svi struénjaci moraju biti dostupni cijelo vrijeme. Nisu navedene minimalne
kvalifikacije, reference, angazman po fazama ni osoba-dani. Koji je planirani angazman
svakog navedenog struénjaka po fazama, izraZzen u osoba-danima ili postotku vremena, i
§to toéno znadi obveza ,dostupnosti” tijekom cijelog ugovora - stalnu prisutnost ili odaziv?

Ne prihvaéa se. Minimalne kvalifikacije i reference ve¢ su definirane u uvjetima sposobnosti u
Dokumentaciji o nabavi, izvan Tehnike specifikacije. AngaZman po fazama u obliku osoba-dana
ne uvodi se, dostupnost ostaje definirana kao obveza odaziva tijekom cijelog trajanja ugovora.

4, Molimo RACI matricu ili drugo jasno razgranitenje ovlasti i odgovornosti voditelja
projekta, voditelja projekta gradnje nove zgrade te voditelja projekta gradnmje
rekonstrukcije, povjerenstva javne nabave i Narulitelja, osobito za odobravanje
dokumentacije, kontrolu kvalitete i ocjenu ponuda.

Ne prihvaéa se. Razgranicenje ovlasti i odgovornosti ve¢ proizlazi iz opisa pozicija u Tehnitkoj
specifikaciji i ugovornih odredbi. Narucitelj ne uvodi zaseban prilog u obliku RACI matrice.

5. O¢ekivano trajanje ugovora je 72 mjeseca, ali rok moZe biti kra¢i ili dulji zbog dinamike,
opsega i administrativnih postupaka. Kako se mijenja naknada ako projekt traje krace ili
dulje od 72 mjeseca, bude obustavljen, ubrzan, podijeljen u dodatne pakete ili mu se
promijeni opseg? Hoée li ugovor predvidjeti osnovnu cijenu za definirani opseg i 72
mjeseca te dodatnu mjeseénu naknadu, indeksaciju i postupak izmjene ugovora za
unaprijed odredene dogadaje izvan kontrole izvriitelja?
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Prihvaca se djelomi¢no. Dokumentacija ¢e sadrzavati odredbu o zaklju¢enju dodatka ugovoru
kojim ¢e biti regulirani odnosi ugovornih strana nakon proteka roka od 72 mjeseca.

6. Ako se planira istodobna ili ranija rekonstrukcija zauzete postojeée zgrade, kako ¢e se
dokazati da bolnica moZe stvarno i sigurno funkcionirati? Molimo dostaviti plan
Kontinuiteta djelatnosti i preseljenja s podacima o raspoloZivim krevetima i kapacitetima
po fazama, zonama radova, privremenim prostorima, hitnim i poZarnim putovima, ¢istim i
nefistim tokovima, privremenim instalacijama, planiranim isklju¢enjima te procjenom
rizika kontrole infekcija.

Ne prihvaca se kao izmjena dokumentacije. Izrada plana kontinuiteta djelatnosti i preseljenja,
s podacima o raspoloZivim krevetima/kapacitetima po fazama, zonama radova i procjenom rizika
kontrole infekcija, veé se smatra redovitom obvezom stru¢nog tima voditelja projekta u sklopu
opsega ovog predmeta nabave (upravljanje provedbom Projekta i koordinacija svih sudionika),
pa se dodatno pro$irenje ili izmjena Tehnicke specifikacije ne prihvaca.

7. Hoce li Narucitelj razmotriti faziranje prema kojem se najprije izgradi, opremi, ispita i
pusti u rad nova zgrada, zatim u nju presele odabrani odjeli i funkcije, a rekonstrukcija
postojece zgrade zapocne tek nakon oslobadanja potrebnih prostora? Ako nece, molimo
objaviti usporednu analizu rokova, tro§kova, rizika i utjecaja obiju varijanti na rad bolnice.

Ne prihvaca se. Naruditelj je za Projekt proveo studiju potreba kapaciteta (Capacity Requirement
Report, ref. AA-011865-002) koja je kao odabrani scenarij utvrdila integriranu, paraleinu izvedbu
izgradnje nove zgrade i rekonstrukcije postojeceg kompleksa. Pitanje redoslijeda time je veé
rijeSeno na temelju studije te se sekvencijalna varijanta ne prihvaca.

8. S obzirom na planirani zavrsetak do drugog kvartala 2032., hoce li Narutitelj za novu
zgradu odobriti Design & Build prema FIDIC Zutoj knjizi, kako bi se objedinjavanjem
odgovornosti za projektiranje i gradenje te kontroliranim preklapanjem detaljnog
projektiranja, nabave i radova smanjila sutelja i poduprlo ostvarenje roka? Ako nece,
molimo obrazloZiti odabrani model usporednom analizom rokova i rizika. Ako se prihvati
FIDIC Zuta knjiga, hoée li izrada cjelovitog dokumenta , Zahtjevi Narutitelja” (funkcionalni
i klini¢ki program, odgovornosti za dozvole i provjeru projekta, BIM, sufelja s postojeé¢om
bolnicom, zahtjevi medicinske opreme, program ispitivanja i klini¢ke aktivacije te Posebni
uvjeti koji ne narusavaju uravnoteZenu raspodjelu rizika i ovlasti FIDIC InZenjera) biti
jedna od klju¢nih aktivnosti tima voditelja projekta?

Prihvaéa se. Studija potreba kapaciteta (AA-011865-002} kao preporuéeni model ugovaranja
radova za novu zgradu utvrduje upravo Design & Build model prema FIDIC Zutoj knjizi. Izrada
dokumenta ,Zahtjevi Narucitelja” bit ¢e jedna od zadaca tima voditelja projekta, u suradniji s
Naruditeljem, u skladu s prihva¢enim modelom.

9. Zasto je 85% naknade (varijabilna) vezano uz vanjske prekretnice, a u fazi radeva (65%
varijabilne naknade) uz napredak i odobrene situacije izvodaca, kada novéani tok voditelja
projekta ovisi o dogadajima izvan njegove kontrole? Kako ¢e se platiti uredno izvr$ene
usluge voditelja projekta tijekom Zalbi, zastoja, kas$njenja dozvola ili sporijeg napretka
izvodada?

Djelomi¢no se prihvaca, Struktura naknade mijenja se: udio fiksne naknade poveéava se s 15%
na 35% ugovorene vrijednosti, a varijabilna naknada iznosi 65% (totka 3.7.2. Tehnicke
specifikacije). Faze II. i IV. ostaju vezane isklju¢ivo uz ostvarenu realizaciju odnosno odobrene
situacije, sukladno postojecoj Tehnic¢koj specifikaciji; prijedlog da se navedene faze obra¢unavaju
vremenski {mjesecno) ne prihvaca se.
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10. Koji ¢ée to€no projektni, tehnicki, financijski i pravni dokumenti biti predani Izvrsitelju
na pocetku te pofinju li rokovi za Pocetno izvje$ce (15 dana) i Plan provedbe projekta (30
dana) teéi tek nakon predaje cjelovitog podatkovnog paketa?

Ne prihvaéa se obzirom da nije jasno na $to se odnosi cjeloviti podatkovni dokument.
Rokovi za dostavu Podetnog izvjedéa i Plana provedbe projekta ratunaju se od datuma potpisa
ugovora, sukladno Tehni¢koj specifikaciji.

11. Koja se BIM/CDE platforma zahtijeva, tko osigurava licence i podriku za sve sudionike,
koji su formati i razine informacija, tko je vlasnik podataka i koji se zahtjevi kiberneticke
sigurnosti primjenjuju?

Prihvaéa se. Naruéitelj ¢e BIM/CDE platformu nabaviti zasebnim, pesebnim postupkom javne
nabave, izvan opsega ove nabave usluge voditelja projekta. Pitanja licenci, podr3ke za sudionike,
vlasni$tva podataka i kiberneti¢ke sigurnosti bit ¢e definirana u sklopu te zasebne nabave, a ne u
Tehnickoj specifikaciji ove nabave.

12. Navodi se sufinanciranje iz EU fondova, mjestimice ,ako je primjenjivo”, uz citiranje
Uredbe (EU) 517/2014, Koja je zastarjela (zamijenjena Uredbom (EU) 2024/573). Treba
potvrditi program i pravila financiranja te aZurirati referencu na propis. 1z kojeg se EU
programa i u kojem udjelu projekt financira te koja posebna pravila izvjeStavanja, revizije,
tuvanja dokumentacije, vidljivosti i neprihvatljivih tro$kova ulaze u opseg usluge?

Prihvaéa se u dijelu a%uriranja reference na propis. Referenca se azurira na Uredbu (EU)
2024/573 Europskog parlamenta i Vije¢a od 7. veljate 2024, kojom je Uredba (EU) br, 517/2014
stavljena izvan snage. Odredbe o EU financiranju uskladit ¢e se s aktualnim statusom
sufinanciranja Projekta u trenutku objave dokumentacije.

13. Reference bi trebalo mjeriti bruto gradevinskom povrsinom (GBP), a ne vrijedno$¢u
investicije, uz odvojeno vrednovanje iskustva na novoj gradnji, rekonstrukciji aktivne
bolnice i zdravstvenoj namjeni, bez dvostrukog uracunavanja istog projekta unutar istog
podkriterija. Na temelju koje analize trZiSta ¢e biti odreden broj referencii pragovi njihove
velitine te kako ¢e Narucitelj dokazati povezanost i razmjernost tih uvjeta s predmetom
nabave? Hoée li se relevantno iskustvo mjeriti GBP-om, uz zadrZavanje zdravstvene
namjene, traZene uloge i sadrzaja usluge?

Prihvaéa se u dijelu GBP-a. GBP je prihvatljiva dodatna mjerna jedinica za usporedbu velicine i
sloZenosti reference. Kriteriji sposobnosti i odabira ponude u konac¢noj dokumentaciji koristit ¢e
GBP, ovisno o prirodi pojedinog kriterija. Konkretni brojéani pragovi i broj referenci bit ¢e
odredeni internom analizom trZita Naruditelja prilikom izrade konatne dokumentacije, koja se
ne objavljuje kao zaseban dokument.

14. PredlaZe se da indeksacija bude unaprijed ugradena u dokumentaciju o nabavi,
tro$kovnik i ugovor, a ne prepustena naknadnom pregovaranju, vezano uz sluzbeni indeks
Drzavnog zavoda za statistiku za cijene usluznih djelatnosti pruZatelja usluga, odjeljak M
71 (Arhitektonske djelatnosti i inZenjerstvo; tehni¢ko ispitivanje i analiza), s baznom
vrijedno$éu utvrdenom prema posljednjem tromjesedju objavijenom prije isteka roka za
dostavu ponuda, uz prvo uskladenje nakon isteka prvih 12 mjeseci pruZanja usluga i potom
tromjese{no uskladenje sukladno svakoj novoj objavi Drzavnog zavoda za statistiku,
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primijenjeno simetri¢no (i na rast i na pad indeksa), na 100% ugovorenih mjeseé¢nih i
jedinicnih cijena, uz M — Stru¢ne, znanstvene i tehnitke djelatnosti kao zamjenski
pokazatelj u slucaju prestanka objave ili metodoloske promjene indeksa M 71, te uz
prijedlog da se minimalno 50% naknade veZe uz mjesecne fiksne iznose.

Ne prihvaca se. Narucitelj se odlucio za fiksnu ugovorenu cijenu tijekom cijelog trajanja ugovora
te ne prihvaéa uvodenje mehanizma indeksacije, neovisno o predloZenom indeksu. Rizik
promjene troSkova lzvrditelj je duZan uzeti u obzir prilikom formiranja ponudbene cijene.
Sukladno ¢l. 200. ZJN 2016 revizija cijene je moguénost, a ne obveza Naruéitelja, te se njome
Naruditelj u ovom postupku ne koristi.

15. Voditelj projekta nije izvor geometrijskog modela, izvedbenog terminskog plana ni
ugovorenih Kkoli¢ina i cijena, ve¢ te podatke osiguravaju projektant, izvoda¢, dobavlja¢
medicinske opreme i Narutitelj, nad kojima voditelj projekta nema potpunu kontrolu.
PredlaZe se da se u opseg voditelja projekta ne ukljuti obveza izrade i kontinuiranog
odrZavanja cjelovitih BIM 4D i 5D modela za cijeli projekt, nego da se, prema stvarnoj
potrebi, ugovore ciljane 4D simulacije i 5D provjere za pojedine Kriti¢ne faze ili pakete,
koje bi u modelu Design & Build izradivao i a%urirao izvoda¢, dok bi ih voditelj projekta
neovisno pregledavao. Tko bi bio odgovoran za izradu, povezivanje, provjeru i
kontinuirano azuriranje 4D/5D modela te koji bi dokument bio ugovorno mjerodavan u
slu¢aju neslaganja modela s odobrenim terminskim planom, trofkovnikom, situacijama ili
odlukama o izmjeni ugovora?

Prihvada se. Odgovornost stru¢njaka biti ¢e izmijenjena u tehni¢koj specifikaciji na na¢in da
strufnjak osigurava uskladenost BIM 3D modela izradenog od strane projektanta/izvodaéa te
upravljanje CDE okruZenjem.

16. PredlaZe se brisanje zasebne funkcije Stru¢njaka za arbitrazu, buduéi da arbitraza
predstavlja neizvjestan i izvanredan dogadaj koji moZda nikada neée nastupiti, dok bi
redovite aktivmosti upravljanja zahtjevima, prevencije sporova, pravne analize i
koordinacije mogle biti obuhvaene funkcijom struénjaka za ugovorno pravo, uz
moguénost da se eventualna specijalizirana arbitraina podr$ka ugovori kao opcijska
usluga koja se aktivira pisanim nalogom tek kada su poznati predmet spora, primjenjiva
pravila i potrebne discipline. Istodobno se predlaZe uvrstiti Struénjaka za EU taksonomiju
te projektiranje i gradenje na principima odrZivosti, s obzirom na to da okoli$ni, drustveni,
ekonomski i klimatski zahtjevi moraju se razmatrati od samog poéetka projektiranja.

Ne prihvaca se. Pozicije Strucnjaka za pravno savjetovanje i Struénjaka za arbitra#u i sporove
zadrzavaju se odvojeno, sukladno postojetem sastavu tima iz Tehnitke specifikacije. Zasebna
pozicija Strucnjaka za EU taksonomiju i odrZivost gradnje ne uvodi se.

17. Koje objektivho obrazloZenje postoji za zabranu da jedna osoba obavlja vise
kompatibilnih funkcija t za obvezu svih 12 struénjaka da budu dostupni tijekom cijelog 72-
mjesecnog razdoblja? Logi¢no i poslovno utemeljeno bi bilo da stru¢njak za prave obavlja
i usluge potrebne arbitrazZe, ako do iste ikada uopée i dode.

Ne prihvaéa se. Pravilo ,jedna osoba - jedna pozicija” zadr¥ava se za sve pozicije u timu,
ukljucujuci pravnog i arbitraznog stru¢njaka, a radi kompleksnosti projekta.

18. Treba jasno razgrani¢iti u opisu poslova voditelja projekta i voditelja projekta gradnje
koje odgovornosti i isporuke su definirane za kojeg stru¢njaka, pri femu smatramo da
nema potrebe zahtijevati dva voditelja projekta gradnje, buduéi da voditelj projekta
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gradnje za novu zgradu nakon izgradnje iste moZe obavljati i sve aktivnosti voditelja
projekta gradnje rekonstrukcije postojeéih zgrada.

Ne prihvada se. Zasebne pozicije voditelja projekta gradnje nove zgrade i voditelja projekta
gradnje rekonstrukcije zadrZavaju se s obzirom na opseg i paralelno izvodenje (FAZA 3 i FAZA 4,
ukupno cca. 122.000 m? GBP) te rizik preoptereéenosti jedne osobe.

rij zi zainteresi ar

1. Uvidom u opis odgovornosti stru¢njaka: Voditelj projekta (stru¢mjak 1), Pomo¢nik
voditelja projekta (struénjak 2), Voditelj projekta gradnje - izgradnja novog objekta
(struénjak 3), Voditelj projekta gradnje - obnova postojeéeg kompleksa (strucnjak 4),
vidljivo je znatajno preklapanje obveza i odgovornosti u dijelu koordinacije sudionika
projekta, upravljanja provedbom, kontrole rokova, upravljanja rizicima, koordinacije
izvodata, projektanata i nadzora te osiguranja kontinuiteta rada bolnice. Molimo
Narutitelja da jasnije razgranié&i obveze i odgovornosti navedenih stru¢njaka kako bi se
izbjegla visestruka odgovornost za iste aktivnosti i potencijalne nejasnode tijekom
provedbe ugovora, odnosno da razmotri definiranje da voditelj projekta bude ujedno i
voditelj projekta gradnje, a pomoc¢nik voditelja projekta ujedno i pomocnik voditelja
projekta gradnje, ili alternativno smanjenje minimalnog broja stru¢njaka na jednog
voditelja projekta, ujedno voditelja projekta gradnje, i dva pomo¢nika/voditelja pojedinih
potprojekata.

Ne prihvaéa se. Faze 3 i 4 teku paralelno (~36 mjeseci) na dvije velike, tehni¢ki zahtjevne cjeline
unutar aktivnog bolnitkog kompleksa, pa se zadrzavanje zasebnih operativnih voditelja ocjenjuje
nuzZnim.

2. U opisima osnovne odgovornosti stru¢njaka za pravno savjetovanje (stru¢njak 10) i
stru¢njaka za arbitraZu i sporove (struénjak 11) vidljivo je znatajno preklapanje poslova
koji obuhvacaju tuma&enje ugovornih odredbi, pravno savjetovanje, pomo¢ pri rjeSavanju
spornih situacija, ugovorne zahtjeve, Zalbene postupke te zastitu interesa Narufitelja.
Molimo Narutitelja da jasnije razgraniti odgovornosti ovih stru¢njaka ili omogu¢i da
navedene poslove obavlja jedan stru¢njak odgovarajucih kvalifikacija, primjerice
objedinjavanjem pozicije Stru¢njaka za pravno savjetovanje i arbitrazu/sporove.

Ne prihvaca se. Vidjeti odgovor 1. Prijedlozi zainteresiranog gospodarskog subjekta, totka 16. -
pozicije ostaju odvojene.

3. Uvidom u opis odgovornosti struénjaka za BIM tehnologije (stru¢njak 12) proizlazi
obveza voditelja projekta da obufava i osigurava metodolodku podrsku ostalim
sudionicima projekta za rad s BIM alatima i CDE okruZenjem za oba potprojekta, kao i
obveza izrade i kontinuiranog odrZavanja cjelovitih BIM 4D i 5D modela za cijeli projekt.
Voditelj projekta ne izraduje 3D model koji predstavlja podlogu za izradu 4D i 5D modela
- informacije i podloge za to proizlaze iz podataka za koje su odgovorni projektant, izvodac,
dobavlja¢ medicinske opreme i u kona¢nosti sam Narucditelj. Nije jasno na koji nain bi se
koristila BIM platforma za potprojekt cjelovite rekonstrukcije postojeceg kompleksa
bolnice, pri tome osiguravajuéi neprekinuti rad bolnice, privremeni premje3taj djelatnosti
i organizaciju gradili§ta unutar aktivnog bolni¢kog okruZenja. $ obzirom na velitinu i
sloZenost projekta te vremenski okvir koji je predviden za provedbu, kao i potrebu za
optimizacijom rokova i koordinacije prejektiranja i izvodenja, molimo Narutitelja da
razmotri primjenu modela Design & Build, pri éemu bi obveza projektiranja pa tako i
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izrade 3D modela te uspostave i provedbe CDE-a (pristup, uloge i ovlasti) kao jedinstvenog
izvora upravljanja projektnim informacijama za oba potprojekta pre$la na izvodada, dok
bi voditelj projekta bio zaduZen za raspis uvjeta za uspostavljanje i provedbu CDE-a kroz
pripremu natjecajne dokumentacije za izvodenje radova u okviru izrade Zahtjeva
Narucitelja.

Prihva¢a se. Design & Build model za novu zgradu prihvaéa se (vidjeti odgovor: 1. Prijedlozi
zainteresiranog gospodarskog subjekta, tocka 8.), sukladno provedenoj studiji potreba kapaciteta;
u tom modelu izrada dokumenta ,Zahtjevi Naru¢itelja”, ukljutujuéi uvjete za CDE, bit ée zadaéa
tima voditelja projekta. Sukladno odgovoru: 1. Prijedlozi zainteresiranog gospodarskog subjekta,
tocka 15., odgovornost Stru¢njaka za BIM tehnologije (pozicija 12) mijenja se na naéin da
strunjak osigurava uskladenost BIM 3D modela izradenog od strane projektanta/izvodata te
upravljanje CDE okruZenjem, umjesto obveze izrade i kontinuiranog odrzavanja cjelovitih BIM 4D
i 5D modela.

4. 1z poglavlja 3.7. proizlazi da je usluga voditelja projekta u trajanju od 72 mjeseca
definirana kao fiksna i nepromjenjiva cijena. Za otekivati je da ¢e ovako kompleksan i
sloZen projekt biti podloZan promjenama koje su posljedice odluka Naruéitelja, napretka
izvodata, pravodobne reakcije projektanta i postupaka javne nabave, odnosno svim
trajanjima koja utje¢u na ukupno planirani rok od 72 mjeseca, a nalaze se izvan
odgovornesti voditelja projekta. Osim navedenog, samo planirano trajanje usluge voditelja
projekta od 72 mjeseca utjete na ukupno ugovorenu cijenu usluge, pa je oportuno za
Narufitelja da se ugovori promjenjivost cijene usluge uz ugovaranje mehanizama za
izraCun odnosno indeksaciju, primjerice primjenom formule za obra¢un Kklizne skale uz
primjenu Indeksa potro3ackih cijena DrZavnog zaveda za statistiku, uz prag promjene od
2%.

Ne prihvaca se. Narutitelj ne uvodi indeksaciju ugovorenih cijena ni po jednom pokazatelju.
Ugovorena cijena ostaje fiksna za cijelo vrijeme trajanja ugovora.

5. Predvideni model pla¢anja propisuje 15% fiksne naknade i 85% varijabilne naknade,
pri é¢emu se €ak 65% varijabilne naknade obratunava prema realizaciji radova i
odobrenim situacijama izvodaca tijekom Faze IV. Smatramo da takav model ne odraZava
stvarni angaZman tima voditelja projekta te moZe dovesti do nerazmjernog financijskog
rizika izvrsitelja, budu¢i da su upravo razdoblja kanjenja, zastoja ili smanjene realizacije
radova ona u Kojima je angaiman voditelja projekta najintenzivniji zbog potrebe
koordinacije, upravljanja rizicima, izmjena planova i rje$avanja problema. PredlaZzemo da
se Faza Il i Faza IV. tretiraju kao vremenska usluga koja se obratunava u jednakim
mjesenim iznosima tijekom trajanja izvodenja, prema stvarno izvrienim mjesecima
angaZmana.

Djelomi¢no se prihvaca. Struktura naknade mijenja se na 35% fiksno / 65% varijabilno (vidjeti
odgovor 1. Prijedlozi zainteresiranog gospodarskog subjekta, to¢ka 9.). Naknada za Faze I1. i V.
ostaje vezana iskljufivo uz ostvarenu realizaciju odnosno odobrene situacije, sukladno postojecoj
Tehni¢koj specifikaciji. Prijedlog da se navedene faze tretiraju kao vremenska usluga ne prihvaca
se, jer bi to Narutitelja izloZilo obvezi pla¢anja neovisno o stvarnom napretku radova.

6.1z poglavlja 4. i 4.1. proizlazi da se izgradnja nove bolnice, obnova postojeéeg kompleksa
i opremanje planiraju gotovo u potpunosti paralelno, uz istovremeno zadrZavanje pune
funkcionalnosti bolnice tijekom cijelog razdoblja izvodenja radova. S obzirom na obuhvat
radova, povr§inu od pribliZno 122.000 m? sloZenost bolni¢kih sustava te obvezu
neprekidnog pruZanja zdravstvenih usluga, smatramo da nije moguée procijeniti
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provedivost projekta bez detaljnijeg faznog plana provedbe, redoslijeda podetka i
zavrietka pojedinih funkcionalnih cjelina, plana privremenih preseljenja odjela i jasnog
prikaza koje se aktivnosti mogu izvoditi paralelno, a koje sukcesivno.

Ne prihvaéa se. Detaljna razrada dinamitkog i faznog plana nije predmet ove nabave usluge
voditelja projekta; paralelna strategija izvodenja ostaje nepromijenjena, sukladno studiji potreba
kapaciteta.

7. Prema predvidenoj dinamici, Faza 1 ukljuéuje izradu idejnog projekta, glavnog projekta,
izvedbenog projekta i ishodenje dozvola, prije pokretanja postupka nabave radova. S
obzirom na veli¢inu i sloZenost projekta te vremenski okvir predviden za provedbu, kao i
potrebu za optimizacijom rokova i koordinacije projektiranja i izvodenja, molimo
Narutitelja da razmotri primjenu modela Design & Build, pri ¢emu bi se zasebno
ugovaranje projektiranja ogranitilo na idejni projekt, tehnitko-tehnoloski projekt i
ishodenje eventualno potrebne lokacijske dozvole, dok bi odabrani izvodat nakon toga bio
odgovoran za dovrietak glavnog projekta, izradu izvedbenog projekta, koordinaciju
projektiranja i izvodenja te realizaciju radova.

Ne prihvaéa se. Opseg projektne dokumentacije u Fazi 1 ne mijenja se u odnosu na postojecu
Tehnitku specifikaciju; prihvaéanje modela Design & Build (v. t. 5.) ne podrazumijeva promjenu
opsega zadataka voditelja projekta u ovoj fazi.

zi zaint i ()

1. Usluga upravljanja projektom je po svojoj prirodi usluga vezana uz utrosak vremena
stru¢nih osoba te pratece trofkove, slijedom ¢ega je trajanje pruZanja usluge jedan od
kljuénih elemenata za formiranje cijene. U sluaju da izvrSitelj nema pravoe na '
odgovarajuce financijsko prilagodavanje ako dode do produljenja trajanja izvodenja
radova, a time i trajanja pruZanja usluge upravljanja projektom, to predstavlja znatan rizik
za ponuditelje na koji oni ne mogu utjecati niti ga mogu pouzdano procijeniti u trenutku
izrade ponude, $to je suprotno odredbi ¢lanka 200. Zakona o javnoj nabavi. Ukazujemo i na
stav DrZavne komisije za kontrolu postupaka javne nabave u odluci UP/I1-034-02/26-
01/159 od 15.4.2026., koja se u prilogu dostavlja.

Prihvaéa se. Dokumentacija ¢e sadriavati odredbu o zakljuéenju dodatka ugovoru kojim ce biti
regulirani odnosi ugovornih strana nakon proteka roka od 72 mjeseca.

2. PredlaZzemo da u slu¢aju produZenja trajanja pojedina¢nih ugovora o gradenju (odnosno
produljenja Roka dovrietka) sklopljenih s izvodatem radova, ako ovo produZenje ugovora
o radovima nije uzrokovano postupanjem izvrSitelja usluga upravljanja projektom,
Izvrsitelj ima pravo na dodatno potraZivanje razmjerno ovako produZenom roku. Takoder
se predlaze odmah definirati formulu izrafuna takvog dodatnog potraZivanja.

Prihvaéa se. Dokumentacija é¢e sadrzavati odredbu o zaklju¢enju dodatka ugovoru kojim ¢e biti
regulirani odnosi ugovornih strana nakon proteka roka od 72 mjeseca.
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ij izainteresiranog go i :

1. Prema dosadasnjem iskustvu radi se o projektima visoke sloZenosti u kojima nabava
usluge projektiranja, samo projektiranje te nabava usluge izvodenja radova mogu
znatajno produZiti trajanje projekta. Pritom voditelj projekta éesto nema utjecaj na
trajanje navedenih aktivnosti, ali to iziskuje njegov angaZman u jednakoj mjeri kao i u
kasnijim fazama projekta, poput faze izvodenja radova, iz fega proizlazi da voditelj
projekta moZe pruZati uslugu u zna¢ajnom vremenskom razdoblju uz minimalnu naknadu.
Kako bi voditelj projekta bio pravedno nagraden za pruZene usluge, molimo da se razmotri
povecanje fiksnog dijela naknade na 50% u ukupnoj ugovorenoj vrijednosti, u skladu s
omjerima koji se primjenjuju u postupcima koji se provode iz medunarodnih izvora
financiranja poput Svjetske banke, EBRD-a i EIB-a.

Djelomi¢no se prihvaéa. Naruditelj prihvaca osnovanost primjedbe da nizak udio fiksne naknade
(15%) u odnosu na varijabilnu (85%) ¢ini naknadu voditelja projekta pretjerano ovisnom o
dinamici trecih strana (projektanta i izvodaca), no ne prihvaca se predloZeni iznos od 50%.
Sukladno istovjetnim primjedbama gospodarskih subjekata: 1. Prijedlozi zainteresiranog
gospodarskog subjekta (tocka 9.) i 2. Prijedlozi zainteresiranog gospodarskog (tocka 5.), udio
fiksne naknade povecava se s 15% na 35% ugovorene vrijednosti, dok varijabilna naknada iznosi
65% (tocka 3.7.2. Tehnicke specifikacije); prijedlog da se Faze II. i IV. obratunavaju vremenski
{mjesefno), koji su iznijeli zainteresirani gospodarski subjekti, ne prihvaéa se, jer navedene faze
ostaju vezane iskljuivo uz ostvarenu realizaciju odnosno odobrene situacije.

Prijedlog izmijenjenog teksta Tehnicke specifikacije

Radi transparentnosti, u nastavku se daje prijedlog konkretnog izmijenjenog teksta todaka
Tehnicke specifikacije koje se mijenjaju sukladno prihvacenim primjedbama iz prethodnog
pregleda. Sve ostale odredbe Tehnike specifikacije ostaju nepromijenjene. Konaéni tekst uskladit
¢e se s brojtanim oznakama i formatom cjelokupne dokumentacije o nabavi prije objave.

A) Totka 3.7. Model placanja usluga
Tocka 3.7.2. Struktura naknade mijenja se i glasi:
»  Fiksna naknada: 35% ugovorene vrijednosti, u jednakim mjesetnim iznosima tijekom
trajanja ugovora.
»  Varijabilna naknada: 65% ugovorene vrijednosti, prema fazama placanja iz totke 3.7.4.

Dodaje se nova tocka 3.7.9. Naknada za produljenje trajanja usluge:

Ako do produljenja trajanja pruZanja usluge preko predvidenog roka od 72 mjeseca dode iz
razloga za koje izvrsitelj nije odgovoran, Izvriitelj ima pravo na dodatnu naknadu za razdoblje
produljenja, obra¢unatu na temelju ugovorene mjeseéne vrijednosti fiksne naknade pomnoZene
brojem mjeseci produljenja, isplatenu nakon isteka ugovorenog roka. Uzrok i trajanje produljenja
evidentiraju se u registru rizika i mjese¢nim izvje$éima te potvrduju od strane Naruditelja.

B) Totka 4. Vremenski okvir

Dodaje se odredba: ako do produljenja predvidenog trajanja usluge (72 mjeseca) dode iz razloga
za koje lzvr3itelj nije odgovoran, biti ¢e zaklju¢en dodatak ugovoru kojim ¢ée biti regulirani odnosi
ugovornih strana nakon proteka roka od 72 mjeseca.
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C) Kriteriji sposobnosti i odabira ponude

U kona¢noj dokumentaciji o nabavi kriteriji sposobnosti i odabira ponude koristit ¢e, ovisno o
prirodi kriterija, bruto gradevinsku povr$inu {GBP) kao mjernu jedinicu za usporedbu referenci
veli¢ine i sloZenosti projekta.

D)} EU financiranje i primjenjivi propisi

Referenca na Uredbu (EU) br. 517/2014 aZurira se na Uredbu (EU) 2024/573 Europskog
parlamenta i Vijeta od 7. veljate 2024. Odredbe o EU financiranju uskladit e se s aktualnim
statusom sufinanciranja Projekta u trenutku objave dokumentacije.

E) Model ugovaranja radova za novu zgradu

Napomena: sukladno provedenoj studiji kapacitivnih potreba (Capacity Requirement Report, ref.
AA-011865-002), model ugovaranja radova za novu zgradu bit ¢e Design & Build prema FIDIC
Zutoj knjizi. Ovo nije element Tehni¢ke specifikacije usluge voditelja projekta, ve¢ napomena za
buduéu nabavu radova.

4. Zakljuéak
Tehnicke konzultacije su okonéane 17. rujna 2026. godine.

Naruditelj ¢e ovaj Zapisnik objaviti na svojim sluzbenim mreZnim stranicama, sukladno internim
procedurama i nacelu transparentnost.

S poStovanjem,

ravnatelj Klini¢ke bolnice Dubrava

10/10



